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rva polovina 2025. godine donela je slozen mozaik razlicitih uticaja

u srpskoj privredi. Ekonomsko usporavanje postalo je nova realnost,

vodeno spoljasnjim i unutrasnjim faktorima. lako su makroekonomski

pokazatelji zabeleZili odredenu stabilnost, mali i mikro preduzetnici,

koji Cine kicmu domace privrede — barem po brojnosti — nasli su se
pod snaznim pritiscima. Posebno su pogodeni visokom cenom kapitala, rastom
troskova poslovanja i neizvesnos¢u na trzistima, $to je kod mnogih dovelo do
stagnacije ili Cak gasenja aktivnosti.

Jedan od klju¢nih izazova bili su visoki kamatni troskovi. Monetarna politika,
iako usmerena na obuzdavanje inflacije, rezultirala je skupim kreditima i
otezanim pristupom izvorima finansiranja. To je najvise pogodilo male firme, jer
im nedostaje zaliha kapitala i sigurnosti koja bi ih zastitila u periodima otezanog
poslovanja. Uz to, inflatorni pritisci, iako nesto ublazeni u odnosu na prethodne
dve godine, i dalje su opterecivali troskove rada, repromaterijala i energenata.

NajizloZenija su bila mikro i mala preduzeca u usluznim delatnostima, trgovini i
pojedinim segmentima proizvodnje.

Pad potrosacke modii opreznost gradana u trosenju odrazili su se na promet
malih frgovaca i ugostitelja, dok su zanatske i preradivacke radionice belezile
smanjen obim porudzbina. Slicna sudbina zadesila je i deo malih transportnih
preduzeca, koja su tesko balansirala izmedu rasta operativnih troskova i
ograni¢enog prostora za povecanje cena usluga.

lpak, nisu svi sektori belezili negativne trendove. IT industrija, naroCito segmenti
vezani za softverski razvoj, cloud usluge i vestacku inteligenciju, nastavila je da
raste uprkos otezanim uslovima. Globalna potraznja za digitalnim resenjima
obezbedila je stabilan izvor prihoda, a maniji broj domacdin startapova uspeo je
da privuce investicije i probije se na strana trzista. Takode, izvozno orijentisana
poljoprivreda, narocito u delovima proizvodnje gde je Srbija zabelezila dobre
prinose, donela je odredeni pozitivan balans u ukupnoj slici.

Zanimliivo je da su pojedina mala preduze¢a u kreativnim industrijama
pokazala otpornost, prilagodavajudi se digitalnim kanalima prodaje i plasiranja
proizvoda. Ipak, to je vise izuzetak nego pravilo, jer vecina mikro firmi nema
kapacitet da brzo menja poslovne modele.

Sve u svemu, prva polovina 2025. pokazala je da srpsko preduzetnistvo ostaje
ranjivo u trenucima kada su finansijski i trzisni rizici izrazeniji. Velike kompanije
su lak$e amortizovale posledice usporavanja zahvaljujuci rezervama i boliem
pristupu kapitalu, dok su mali privrednici nosili najvedi teret. Za mnoge od
njin, opstanak u narednom periodu zavisice od mera podrike drzave, daljeg
kretanja inflacije i kamatnih stopa, alii sposobnosti da pronadu nove trzisne nise

ili se udruze kako bi smaniili rizike.

Prvi deo godine potvrdio je staru lekciju da je preduzetnistvo u Srbiji vitalno,
ali istovremeno i fragilno, narocito u najnizim slojevima privrede. Dokle god
sistemski problemi ostanu nereseni, mala i mikro preduzeca bic¢e prva linija
udara u svakoj ekonomskoj turbulenciji, ali i klju¢ni pokazatelj koliko domaca
ekonomija ima snage da izdrzi nove izazove.
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Energetska efikasnost |

teska industrija u Srb

eSka industrija u Srbiji, narocito
sektor proizvodnje Celika, ce-
menta, prerade nafte, rudare-
nja i energetske proizvodnje,
spada medu najveée potro-
Sace energije i najznacajnije emitere
gasova sa efektom staklene baste.

S jedne strane, domadi energetski
sistem i industrija trpe pritisak zbog
potrebe za povecanjem proizvodnje
i odrzavanjem konkurentnosti, a's dru-
ge cilievi dekarbonizacije i evropski
integracijski proces namecu potrebu
za ozbiljnim merama smanjenja emisi-
jaipovecanja energetske efikasnosti.
Pitanje je kako posti¢i balans izmedu
te dve poftrebe.

Regulatorni okvir i nacionalne
strategije

Srbija je jos 2017. godine ratifikova-
la Pariski sporazum, $to je u nared-
nim godinama rezultiralo dopunama
energetskog zakonodavstva i ambi-
cioznijim cilievima. Do kraja 2020. go-
dine, zemlja je imala instaliranih vise
od 500 megavata (MW) obnovljivin
izvora energije. Iste godine kapacitet
je porastao na 537 MW, sto je dopri-
nelo da obnovljivi izvori uCestvuju sa
oko 26 do 27 odsto u konacnoj po-
frodnji energije.

FOTO: PIXABAY

Istovremeno, od 2012. godine
funkcionise  Regionalni  program
energefske efikasnosti (REEP - Regi-
onal Energy Efficiency Programme),
koji podrzava modernizaciju javnih
objekata, ugradnju solarnih panela
i implementaciju gotovo nulte ener-
getske potrosnje u zgradarstvu (NZEB
- Nearly Zero-Energy Buildings). Prema
planu, vise od 35 javnih objekata tre-
balo bi da dobije ovu tehnologiju.

Od 2024. godine, uveden je obo-
vezan sistem emisijskin dozvola i pro-
¢enja emisiia gasova sa efektom
staklene baste (greenhouse gases
- GHG) za privredne subjekte uklju-
Cujuéi termoelekirane, rafinerije, fa-
brike Celika, cementa i prerade alu-
minijuma. Emisije moraju da se mere,
prijavljuju i potvrduju putem digitalne
platforme e-GHG, §to predstavlja prvi
korak ka uskladivanju sa sistemom Tr-
govine emisijama Evropske unije (EU
Emissions Trading System - EU ETS), i
uspostavljanju principa ,zagadivac
placa*.

Elektrane i Elekiroprivreda Srbije
Elektroprivreda Srbije (EPS) je u po-
slednje dve decenije investirala vise
od 500 miliona evra u modernizaciju
proizvodnin postrojenja. To ukljuCuje

|l

ugradnju elektrostatistickin filtera, si-
stema za odsumporavanje poznatih
kao Flue Gas Desulphurization (FGD) i
smanjenje emisija azotnih oksida. UCi-
nak je bio znacajan - emisije Cestica
prasine smanjene su za devedeset
odsto, dok su emisije azotnih oksida
2022. godine iznosile oko 34.000 tona.
Istovremeno, razlog za optimizam
je i poslednja investicija — blok B3 u
Kostolcu, Cija tehnoloSka efikasnost
iznosi priblizno 37,3 odsto, §to je u skla-
du sa ekonomskim i ekoloSkim stan-
dardima Evropske unije.

Medutim, kritiCari poput Hristine
Vojvodi¢ iz Instituta za obnovljive
izvore energije i zastitu zivotne sredi-
ne, upozoravaju da je Srbija ,,zapela”
u ekonomskom modelu zasnovanom
na uglju, te da se planovi i strategi-
je cesto ne sprovode u praksi. EPS je
obecao redukciju uglia do 2050. go-
dine, ali prema njenim recima ,,odlu-
ke ne prate reci'.

Struénjaci poput Mirka Popovica iz
regulatornog Instituta za obnovljive
izvore i zivotnu sredinu porucuju da
EPS godisnje emituje oko 26 miliona
tona uglien-dioksida, a uvodenje
kazni u EU ETS sistemu po ceni od 65
evra po toni moglo bi EPS da kosta i
1,6 milijardi evra godiSnje — §to za so-
bom vuce i pitanje realnosti tranzicije.

Rafinerija u Pancevu

Naftna industrija Srbije (NIS) je u Ro-
fineriji u Pancevu sprovela moderni-
zaciju u nekoliko faza, koja je rezultira-
la znacajnim smanjenjem zagadenja.
Emisije sumpor-dioksida smanjene su
za 98,8 odsto, emisije Cestica prasine
za 50 odsto, dok su emisije azotnih
oksida pale za deset odsto. Uspostav-
lieni su sistemi koji drasti€no smanjuju
koncentraciju sumpora ispod deset
delova na milion (ppm) nakon 2012.
godine.

Proizvodnja celika u Smederevu
Kompanija HBIS Srbija uloZila je oko
300 miliona evra u prelazak sa fradi-
cionalnin procesa na koris¢enje re-
verznog gasa (redukovanog gasa sa

POSLOVNI IMENIK



FOTO: PIXABAY

nizim sadrzajem CO2) i sistem sinter
linija, $to je smanjilo emisije uglien-di-
oksida po toni Celika sa 2,8 na 2,3
tone. Takode, uvedene su ustede
uklju€ujuéi smanjenje potrosnje kok-
sa za 18 kilograma po foni gvozda.
Tokom naredne decenije planira se
prelazak na tzv. ,zeleni Celik" - teh-
nologije zasnovane na vodoniku i
obojenoj energiji.

Rudarski kompleks Kolubara

Koriste¢i kredite Evropske banke
za obnovu i razvoj (EBRD) i Nemacke
razvojne banke KfW sprovedene su
investicije usmerene na uniformnost
kvaliteta lignita i smanjenje Cesticnih
i gasnih emisija. Projekat ,Environ-
mental Improvement" iz 2011. godine
obuhvatao je mehanizaciju, konso-
lidaciju kopova i uvodenje kontrola
kvaliteta uglja i emisija.

Mali i sredniji industrijski korisnici
Preko inicijative pod nazivom
senergetski izvidaci*, koju su po-
krenuli Nemacko-srpska  privredna
komora i Ministarstvo rudarstva i
energetike, obuceno je 127 struc-
njoka, a sprovedeno je ukupno 57
projekata usteda, Cime je postignu-
to 28.000 megavat-Casova (MWh)
i smanjenje emisija od 29.000 tona
uglien-dioksida. Ovaj model koristi
energetsku performansnu ugovornu

formu (Energy Performance Conftro-
cting - EPC), sistematske energetske
revizije i upravljanje energijom (Ener-
gy Management Systems - EMS).

Kritike struénjaka i ozbiljni izazovi

Stru€njaci su vise puta isticali da je
prelaz na obnovljive izvore i zelenu
industriju ne samo neophodan, vec¢
i ekonomski isplativ. Profesor Nikola
Rajakovi¢ sa Gradevinsko-tehnickog
fakulteta u Beogradu ukazao je da su
fotonaponski sistemi pristupacni, brzi
za izgradnju i sa minimalnim uticajem
na zivotnu sredinu, te da su termoe-
lektrane na ugalj sve skuplie za odr-
Zavanje, $to potvrduje da je ,,neade-
kvatna dekarbonizacija skupa, a ona
koja se kasno sprovodi — previse sku-
pa‘. Istovremeno, on predlaze hibrid-
ni miks koji ukljuCuje obnovljive izvore,
prirodni gas i vodonik kao tranzicione
opcije.

Na Priviednom forumu u maju 2024.
godine, eksperti su upozorili da bi
uvodenje evropske karbonske carine
(CBAM — Carbon Border Adjustment
Mechanism) moglo ozbilino da po-
godi kljuéne izvozne sektore Srbije,
kao $to su cement, Celik, aluminijum
i mineralna dubriva. Ako Srbija ne
uvede sopstveni sistem naplate emi-
sija uglien-dioksida, proizvodi iz ovih
sektora ce se trefirati kao ,prijavi i
dodatno oporezivati pri ulasku na EU

trziste. Direktori velikin industrijskin kom-
panija naglasili su da je hitno potreb-
na pravna i regulatorna uskladenost
sa EU standardima, jer bez nacional-
nog mehanizma za odredivanje cene
uglienika, domadi proizvodi gube
konkurentnost i mogu biti iziozeni ne-
pravednim ekonomskim pritiscima.

Prema istrazivanju objavlienom u
medunarodnom nauc¢nom Casopisu
»Energies”, u Srbiji je obnovljiva bio-
masa dovoljno raspoloziva (preko
12 miliona tona otpada od drveta
godisnje), ali strateski dokumenti i im-
plementacija izostaju. Do 2020. go-
dine tek 0,4 odsto foplotne energije
u sistemu daljinskog grejanja bilo je
iz biomase, iako bi kapaciteti trebali
biti znacajno vedi. Stratedki programi
iz 2010, 2018. i 2022. su podbacili, sto
ukazuje na institucionalnu neusklade-
nost i politiCku inertnost.

Nenad Spasojevi¢ iz Centra za kre-
iranje politika i strategije upozorava
na rizicnu zavisnost od lignita i pofre-
bu za hitnim donoSenjem i primenom
zakona uskladenih s klimatskim i ener-
getskim obavezama u okviru Ener-
gefske zajednice i EU.

Trendovi inovacija i cirkularne
tehnologije

Projekti proizvodnje energije iz of-
pada (Waste-to-Energy) i prelazak
toplana na biomasu vec postoje u
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planovima, ali njihova realizacija na-
preduje sporo. Ipak, pojedini pozitivni
primeri pokazuju potencijal ovih rese-
nja. Tako je Medunarodna finansijska
korporacija (IFC) obezbedila kredit
od 106 miliona evra fabrici Drenik u
Beogradu, za izgradnju kogeneracij-
skog postrojenja na biomasu snage
osam megavata. Ova elekirana ne
samo da proizvodi struju, vec i visoko-
efikasnu paru za industrijske procese,
§to znacajno smanjuje zavisnost fabri-
ke od elektroenergetske mreze i po-
frodnju prirodnog gasa.

Tehnologije za reciklazu otpadne
toplote, kao $to su sistemi sa slojevi-
fim punjenjem (packed bed), sve vise
dobijgju paznju u naucnoj zajednici,
$to potvrduju i znacajne studije objav-
liene na platformi ArXiv fokom 2023.
godine. Ipak, njihova primena u indu-
strijskoj praksi u Srbiji jos uvek je ograni-
cenaq, $to ukazuje na potrebu za ve-
¢im ulaganjem u istraZivacko-razvojne
kapacitete i fransfer tehnologije.

Kompanija Metalfer iz Sremske Mi-
frovice postala je jedan od pionira
»zelenog celika" u Srbiji, zahvaljujuci
uvodenju elektricnih pedi koje koriste
energiju iz obnovljivin izvora. Time je
uspela da smaniji emisije uglien-diok-
sida na manje od 0,5 tone po toni
proizvedenog cCelika, sto je znacaj-
no ispod globalnog proseka od 1,8
do 2,2 tone. Predstavnici kompanije
zalozu se za uvodenje mehanizama
poput prekograni¢nog uskladivanja
cene uglienika (CBAM) i u Srbiji, kako
bi se obezbedili ravnopravni uslovi na
trzistu za domace proizvodace koiji
ulazu u odrzive tehnologije.

Koraci ka smanjenju emisija vz
rast proizvodnje

Za postizanje balansa izmedu in-
dustrijskog rasta i smanjenja emisija

gasova sa efektom staklene baste,
Srbija mora preduzeti set medu-
sobno povezanih strateskih i regu-
latornih koraka. Klju¢ni je uvodenje
trzisSta emisija ugljen-dioksida po
ugledu na evropski EU ETS sistem,
kao i domace karbonske takse.
Time bi se obezbedio jasan signal
trzistu i stimulisali investitori koji ula-
ZU U zelene tehnologije i procese
niske emisije.

Uporedo sa regulatornim reforma-
ma, neophodno je otvoriti dodatne
izvore finansiranja. Kroz bolje koris¢e-
nje sredstava iz evropskog Moderni-
zacionog fonda, Fonda za pravednu
tranziciju (Just Transition Fund) i izdo-
vanje zelenih obveznica, moglo bi se
omoguciti subvencionisanje kapital-
no zahtevnih tehnoloskin promena
U industriji. Takav pristup bi umanjio
finansijski rizik za preduzeéa i podsta-
kao brzu tranziciju.

Podrska mora obuhvatiti i imple-
mentaciju tehnologije sa niskom emisi-
jom uglien-dioksida, kao $to su sistemi
za proizvodnju zelenog Celika uz kori-
$¢enje vodonika, resenja za skladiste-
nje toplote, te kogeneracione elek-
frane koje koriste biomasu ili otpad.
Ova resenja omogucavaju prelazak
ka cirkularnoj ekonomiji, uz smanjenje
zavisnosti od fosilnin goriva.

Paralelno, vaino je promovisati
energetfske poslove unutar malih i
srednjih preduzeca, kroz Sirenje pro-
grama energetskih revizija, ugovora
o energetskoj efikasnosti (EPC) i si-
stema upraviljanja energijom (EMS),
posebno u lokalnim zajednicama i
javnim institucijama.

Ljudski kapaciteti Cine temelj uspes-
ne franzicije, pa je povecanje broja
obrazovanih energetskih stru¢njaka,
menadzera i inzenjera kroz akredi-
tovane programe klju¢na karika u

w

ovom procesu. Istovremeno, razvoj
domacih inovacija i ulaganje u istra-
zivaCke projekte iz oblasti Industrije
4.0, digitalizacije i ekspert sistema za
energetsku optimizaciju doprinece
konkurentnosti srpske privrede u glo-
balnim okvirima.

Na kraju, ne sme se zaboraviti ni Siri
strateski okvir — regionalna i ekolos-
ka saradnja. Ukidanje moratorijuma
na nuklearnu energiju i nastavak di-
jaloga sa susedima, poput Slovenije,
mogli bi ostaviti prostor za razmatra-
nje uvodenja nuklearnih elekfrana u
Srbiju posle 2040. godine, Cime bi se
dodatno stabilizovao energetski miks
u skladu sa evropskim klimatskim cilje-
vima.

U strukturi energetske tranzicije Sr-
bije vidljivi su znacajni pomaci - siste-
matska ulaganja u elektrane i rafine-
rije. inicijative za zelenu proizvodnju
Celika i modeli efikasnosti za MSP.
Ipak, prelazak na odrziv industrijski si-
stem zahteva puno vise. Strateski cilj
mora biti stvaranje modela koji nec¢e
podrzavati stalnu zavisnost od fosilnih
goriva, ve¢ ce koristiti cirkularne, ni-
skouglienicne i obnovljive tehnologije
u Cijem su sredistu ekonomski i ekolos-
ki odrziv razvoj.

Krajnji cilj je jasan - smanijiti emisi-
je, povecati proizvodnju i konkuren-
tnost, a sve uz drustveni konsenzus
da ekonomski razvoj treba biti odr-
Ziv, a ne destruktivan. To podrazu-
meva partnerski angazman javnog,
privatnog i akademskog sektora, uz
stalno pracéenje i evaluaciju uspe-
ha. Samo takav pristup garantuje
da Srbija ostane pri vrhu evropskih
i globalnih trendova, a da pritom
ne zZrtvuje ni industrijski rast ni javno
zdravlje.
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anatski  proizvodi iz Srbije
nose sa sobom autenti¢nost,
tradiciju i umece koje se
prenosi s kolena na koleno.
Rukotvorine, prirodna kozme-
tika, proizvodi od drveta, keramike,
tekstilaimetala, pa cakigastronomski
specijaliteti izradeni na tradicionalan
nacin — sve to cCini bogatu ponudu
malih proizvodaca Sirom zemlje.
Ovqj sektor nije samo kulturno bla-
go vec i potencijalno znacajan izvo-
zni resurs. Medutim, put od radionice
u Pirotu, Uzicu ili Vrscu do trzista u Ber-
linu, Parizu ili Tokiju nije ni lak, ni jed-
nostavan. Iza potencijala krije se niz
prepreka koje male zanatske firme
moraju da savladaju kako bi se probi-
le na zahtevna medunarodna trzista.

Globalna potraznja za
autenti¢nim i odrzivim

Trziste zanatskih proizvoda u svetu be-
lezi konstantan rast, pogotovo u kon-

\
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Prepreke i pote
Zv0z zanatskin

tekstu rastuce svesti o odrzivosti, etickoj
proizvodniji i podrsci malim proizvodo-
¢ima. Prema podacima Konferencije
UN o frgovini i razvoju (UNCTAD) i Me-
dunarodnog frgovinskog centra (ITC),
vrednost globalnog izvoza rukotvorina
raste iz godine u godinu, a trzista poput
Sjedinjenin Americkin Drzava, Kanade,
Japana i Clanica Evropske unije be-
leZze snazan porast potfrosnje u ovom
segmentu. Potrosaci sve ¢esce birgju
proizvode koji imaju pricu, koji dolaze
iz lokalnih zajednica i koji nisu masovno
proizvedeni.

Srbija, kao zemlja bogate kultur-
ne bastine, raznolikin rukotvorina i
jo$ uvek Zivin zanatskih tradicija, ima
sve preduslove da se pozicionira kao
autentican i konkurentan izvor takvih
proizvoda. Medutim, da bi se to desi-
lo, potrebno je prevaziéi brojne pre-
preke, od logistike i standardizacije,
do institucionalne podrike i meduna-
rodnog marketinga.

ncijali za
Droizvoda

Mali proizvodaci na velikom
trzistu

Zanatlije i mali proizvodaci u Srbiji
najcesc¢e rade u malim porodi¢nim
radionicama, Cesto bez pristupa sa-
vremenim tehnologijama ili znanja o
izvoznim procedurama. Njihova pro-
izvodnja je ograni¢enog kapaciteta,
$to dodatno otezava plasman na
inostrana trzista koja zahtevaju pouz-
danost, kontinuitet i standardizovan
kvalitet.

Jedan od glavnih izazova sa kojima
se suoCavaju jeste nepoznavanije re-
gulatornog okvira izvoza. To ukljucu-
je razumevanje carinskih procedura,
poreza, zahteva za deklaraciju proi-
zvoda, sanitarnih i fitosanitarnih sertifi-
kata, kao i pravila pakovanja. Vedini
zanatlija to je potpuno nepoznato
podrucje, a stru¢na podrska u ovom
segmentu gotovo da ne postoji.

Logistika je jos jedna ozbiljna pre-
preka. Slanje proizvoda u inostran-

INDUSTRIJA | ZANATSTVO

<O
Ss
[
==
a<
2z
S%
ZN




<O
Ss
x5
==
2%
QZ
24

stvo, posebno kada su u pitanju manji
paketi, Cesto je neisplativo zbog viso-
kih froskova kurirskin sluzbi i slozene
procedure izvoza. Za razliku od veli-
kih proizvodacCa koji imaju ugovore
sa logistickim partnerima i osigurane
kolicine za transport, mali proizvodaci
Cesto moraju da se oslone na skupe
pojedinacne posilike.

Nedostatak brendiranja i
digitalne vidljivosti

Mnoge zanatske radionice u Srbiji
nemaju ni najosnovnije prisustvo na
internetu, a jos rede funkcionalne
veb-prodavnice ili profile na medu-
narodnim platformama kao §to su
Etsy, Amazon Handmade ili NotOnT-
heHighStreet. Bez digitalne pismeno-
sti, mali proizvodacdi ostaju iskljuceni iz
savremenih kanala distribucije, koji su
klju€ni za izvoz.

Brendiranje je jos jedan slab deo
price. Proizvodi koji iza sebe nemaju
jasno oblikovan identitet, pricu i vizu-
elni jezik teSko mogu da se izdvoje u
moru konkurencije na globalnom fr-
Zistu. Da bi uspeli, zanatski brendovi
moraju da komuniciraju svoje vred-
nosti — autenti¢nost, kvalitet, tradiciju,
odrzivost — kroz svaku poruku, amba-
lazu i komunikaciju sa potrosacima.
Bez strateskog pristupa brendiranju i
marketingu, potencijal ostaje neisko-
ris¢en.

Mnoge domace zanatlije jos uvek
nemaju osnovnu digitalnu infrastruk-
turu: sajt, e-trgovinu, ili prisustvo na
platformama poput Etsy ili Amazon
Handmade. lako digitalni  kana-
li predstavijaju klju¢nu ulaznicu za
globalno trziste, prepreke poput ne-
poznavanja alata, jezika i digitalnog
marketinga ostaju velike. Uvodenjem
obuka i mentorskin programa u sa-
radnji sa IT zajednicom, moguce je
ubrzati digitalnu transformaciju sekto-
ra i povezati zanatlije direktno sa po-
froSacima u inostranstvu.

Institucionalne praznine

Na nivou drzavne i lokalne podrike,
izvoz zanatskih proizvoda jos uvek nije
prepoznat kao strateski pravac. lako
postoje odredene inicijative, poput
podrike koje dodeljuje Privredna ko-
mora Srbije ili u¢esc¢e na sajmovima
U organizaciji pojedinih ambasada,
sistemska i odrziva podrika prakticno
ne postoji.

Nema specijalizovanih programa

koji bi se bavili izvozom zanatskih pro-

izvoda. Uglavnom se sve svodi na
inicijativu samih proizvodaca ili na
projekte koje finansiraju strane orgo-
nizacije kao $to su USAID, GIZ ili UNDP.
lako su ti projekti dragoceni, oni su
vremenski ograniceni i ne obezbedu-
ju dugorocnu odrzivost.

Postoji i problem neuskladenosti iz-
medu razli¢itin nivoa vlasti i institucija.
Ministarstva kulture, turizma, privrede
i poljoprivrede Cesto rade bez medu-
sobne koordinacije, pa se retko de-
Sava da projekti podrike zanatljoma
budu objedinjeni, integrisani i strateski
usmereni ka izvozu.

Srpska dijaspora, narocito u Zapad-
noj Evropi, Severnoj Americi i Australiji,
predstavlja znacajno trziste za zanatske
proizvode. Ljubav prema domadim ru-
kotvorinama, fradicionalnim motivima
i unikatnosti moze se strateski iskoristiti
kroz ciljiane kampanije i saradnije sa srp-
skim udruzenjima u dijaspori. Zanatlije
koje vec saraduju sa tim zajednicama
beleze visoku stopu lojalnosti i preporu-
ka, Sto Cini ovaj kanal izuzetno vrednim
Za izvoznu ekspanziju.

Svetli primeri uspeha

Ipak, i u ovakvom okruzenju postoje
primeri koji pokazuju da je izvoz mo-
guc. Radionica ,Atelje 61" iz Novog
Sada izvozi ru¢no radene tapiserije
za muzeje i galerije Sirom sveta. Brend
prirodne kozmetike ,Herbateria" iz
okoline Arilja izvozi u Holandiju i Austri-
ju. Kreativna zajednica ,,Pirot Wool*
plasira ¢ilime na trzista Kanade i Skan-
dinavije.

Ovi primeri pokazuju da, uz dobru
pripremu, kvalitet i odgovarajuéi ka-
nal distribucije, zanatski proizvodi iz
Srbije mogu nadi svoje mesto na za-
htevnim inostranim trzistima. Klju¢na
razlika izmedu uspesnih i onih koji to
jos nisu postigli najcescée lezi u znanju,
pristupu trzistu i sposobnosti da se po-
vezZu sa pravim partnerima.

Uloga zena i lokalnih zajednica

Zanatski sektor u Srbiji je u velikoj
meri voden zenama, posebno u ru-
ralnim sredinama. Zene koje se bave
tkanjem, vezom, izradom suvenira ili
prirodne kozmetike Cesto su stubovi
ekonomije svojih domacdinstava, a
rad u kuénim radionicama predstav-
lja jedini izvor prihoda.

Pored ekonomskog, ovakav rad
ima i snazan socijalni i kulturni zno-
¢aj. Ocuvanje zanatske tradicije kroz
Zenski rad predstavlja formu kulturne
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transmisije koja Cuva identitet lokalnih
zajednica. Zato je podrska Zzenama u
ovom sektoru jedan od najefikasnijin
nacina da se podstakne iizvoz i drus-
tveni razvoj.

Inicijative poput Etno mreze ili ma-
nifestacija kao $to su Etno sajam za-
nata, Etno dani i Sajam starih zanata
u Beloj Crkvi pomazu u umrezavanju,
promociji i izlasku na Sira trzista. Ipak,
da bi one imale trajniji uticaj, moraju
biti podrzane konkretnim merama -
od finansiranja opreme i sertifikacije
do uvodenja mentorstva i programa
za digitalizaciju.

Preporuke za osnazivanje izvoza

Da bi se prevazisle prepreke i isko-
ristfio izvozni potencijal zanatskog
sektora, neophodno je delovati na
viSe nivoa istovremeno. Pre svega,
pofrebna je institucionalna podrs-
ka u obliku posebnih programa koji
bi obuhvatili edukaciju, mentorstvo,
pravnu pomoc¢, digitalizaciju i promo-
ciju na inostranim frzistima.

Povezivanje sa dijasporom moze
biti vazan prvi korak. Ljudi iz Srbije koji
Zive v inosfranstvu Cesto su najverniji
kupci proizvoda iz domovine, ali i pri-
rodni ambasadori nasin zanatlija. Uz
njihovu pomo¢, proizvodi mogu do-
biti vidljivost i prepoznatljivost, §to je
prvi korak ka Sirem izvozu.

Uvodenje oznake ,Made in Ser-
bia — Artisanal” ili neke slicne sertifi-
kacije moglo bi dodatno doprineti
kredibilitetu i diferencijaciji domacdih
proizvoda. Takva oznaka bi garan-
tovala poreklo, kvalitet i autenti¢nost
proizvoda, Cime bi se olaksalo pozi-
cioniranje na trzistima koja vrednuju
zanaftski rad.

Takode, vazino je razvijati domace
digitalne platforme koje bi poveziva-
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le male proizvodace sa kupcima u
inostranstvu. Uz integrisane opcije za
plac¢anje, logistiku i promociju, ovakve
platforme bi mogle igrati ulogu , mo-
sta" izmedu radionica i stranih trZista.
Konacno, bez strateSkog pristupa
brendiranju na nacionalnom nivou,
tesko je ocekivati proboj. Zanatski
izvozni sektor mora biti deo Sire stra-
tegije promocije Srbije kao zemlje sa
bogatom kulturnom tradicijom i sa-
vremenim kreativnim potencijalom.
Zemlie poput Litvanije, Slovenije i
Hrvatske uspesno su razvile platfor-
me koje okupljaju zanatlije, nude im
mentorsku i logistiCku podrsku, ali i ko-
lektivni nastup na medunarodnim saj-
movima i platformama. Litvanska inici-
jativa ,,Made in Lithuania" objedinjuje
stotine malih proizvodaca pod jednim
brendom i omogucava laksi izlazak na
trziste EU. Slican model bi mogao da
bude uspesno primenjen i u Srbiji.
Globalni trend ka odrzivoj potrosnji,
»slow made" filozofiji i trazenju auten-
ticnih, eticki proizvedenih proizvoda
ide u prilog srpskim zanatlijama. Ruc-
na izrada, lokalni materijali i transpa-
rentnost proizvodnje su upravo ono
sto savremeni pofrosaci zele. Ova
trzisna pozicija moze postati kljucna

prednost u izvozu, posebno ka trzisti-
ma Zapadne Evrope, Skandinavije
i Japana, gde se ,made by hand" i
weco-friendly" proizvodi traze po vi-

sim cenama.

Zanati kao resurs buduénosti

lzvoz zanatskih proizvoda iz Srbije
nije samo pitanje ekonomske koristi,
vec¢ i Sansa za ocuvanje fradicije,
jacanje lokalnih zajednica i osnazi-
vanje zena. U svetu koji sve vise ceni
autenti¢nost, ru¢ni rad i odrzivost,
srpske zanatlije imaju Sta da ponude.
Potrebno je, medutim, da se fom po-

tencijalu pristupi sistemski, sa vizijom i

podrikom. Tek tada ¢e proizvodiiz ra-
dionica Sirom Srbije postati deo svet-
skih domova, kolekcija i svakodnev-
nog Zivota — kao ambasadori jednog
bogatog kulturnog nasleda, pretoce-
nog U savremeni izvozni potencijal.
Umesto da pojedinacno pokusava-
ju da se probiju na trziste, mali proizvo-
daci mogu da se udruze u klastere ili
zadruge, kroz koje bi zajednicki nastu-
pali, delili froskove logistike, marketin-
ga i promocije. Takav model funkcio-
nise U mMnogim evropskim zemljama i
moze znatno povedati konkurentnost
malih zanatskih firmi iz Srbije.
J.V.
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Digitalni alati

U sluzbi

savremenog

zanatlije

ezom sam pocela da
se bavim tokom trece
godine  studija. Kako
sam klasicna gitaristkinja,
rad rukama mi je sva-
kodnevica, pa mi je vez prirodno
legao - delovao je meditativno, a
istovremeno iizazovno, otkriva Jelena
Pavlovi¢ koja stoji iza modernog i
veoma zanimljivog brenda Vezeri.

- Oduvek me je inspirisalo naslede
koje se prenosi kroz ru¢nirad, tako da
sam odlucila da ga reinterpretiram
na nacin koji ¢e biti blizi danasnjim
generacijama.

Jelena Pavlovi¢ sa svojim Vezerima
samo je jedan od primera nacina na
koje nekada tradicionalne zanate
mozemo da preselimo, ali i odrzimo
U savremenoj svakodnevici kada se
Cini da smo gotovo svaki oblik ru¢nog
rada, te kreativnog izrazavanja, zo-
menili - radom na telefonu.

Da bi se opstalo, trendove i pro-
mene je ipak potrebno pratiti. lako,
mozda, deluju sukoblieno, zanati i di-

gitalizacija i te kako imaju prostora da
jedno drugom pruze ruku.

U eri digitalizacije ¢ak i ngjstarije za-
natske vestine dobijaju novu dimen-
ziju zahvaljujuéi tehnologiji. Umesto
da digitalizacija predstavlja pretnju
za zanatlije, ona moze daim postane
mocan saveznik koji im pomaze da
unaprede svoje umece, prosire frziste
i efikasnije upravljaju poslom.

S jedne strane, digitalni alati omo-
gucavaju zanatlijama preciznije pla-
niranje i dizajn proizvoda - na primer,
softveriza 3D modelovanje i CAD pro-
grami pomazu da se ideje pretoCe u
detaljine nacrte koji smanjuju greske i
Stede materijal. Time zanatlije mogu
da eksperimentisu sa inovativnim for-
mama i funkcijama, zadrzavajuéi au-
tenticnost svog zanata, ali podignutu
na visi nivo.

S druge strane, digitalna komunikao-
cija i platforme za prodaju omogu-
¢avaju direktan kontakt sa kupcima
Sirom sveta, bez potrebe za posredni-
cima. Ovo otfvara vrata novim trzisti-
ma i pomaze zanatliji da izgradi svoj
brend i reputaciju. Drustvene mreze
i onlajn galerije proizvoda sluze kao
virtuelne radnje, gde zanatlije mogu
da pokazu svoju kreativnost i privuku
paznju klijenata koji cene rucni rad i
jedinstvenost.

Digitalizacija donosi i bolje uprav-
ljanje poslovnim procesima - od evi-
dencije materijala i zaliha do finansija
i zakazivanja poslova. Time zanatlije
dobijaju vise vremena da se posvete
samom zanatu i kreativnosti, umesto
da se gube u administrativnim zadao-
cima.

Upravo ta sinergija izmedu tradici-
je i tehnologije oblikuje savremenog
zanatliju, profesionalca koji koristi di-
gitalne alate kao produzetak svojih
ruku i uma, ¢uvajuéi duh zanatstva,
ali istovremeno inovirajuci i prilago-

FOTQ:VEZERI

davajuci se zahtevima savremenog
trzista.

Ko su zandtlije 21. veka?

Savremene zanatlije i te kako ume-
ju da pretoce svoje ideje u proizvod
koji spaja proslost i sadasnjost, ali ne-
sumnjivo pripada i buduénosti.

- Moj stil je moderni, odnosno savre-
meni vez bez puno opterecivanja da
li je svaka nit na svom mestu. Ru¢nirad
Za mene nijle samo dekoracija, ved
sredstvo komunikacije i izrazavanja.
Trudim se da kroz vecinu svojih radova
prenesem bitne poruke i da se bavim
temama koje smatram da su vazne -
objasnjava nasa sagovornica.

l upravo u tome i jeste stvar - koristiti
zanat kao i svako drugo umetnicko
delo, odnosno kao svedoka vremena
U kome Zivimo.

Savremene zanatlije su tako inova-
tori, preduzetnici i kreatori koji svoje
tradicionalne vestine kombinuju sa
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savremenim tehnologijama. Oni razu-
meju da zanatstvo danas nije samo
rucni rad, vec i stratesko poslovanje
koje zahteva znanje iz oblasti dizajna,
marketinga i digitalnih komunikacija.
Takve zanatlije pristupaju poslu sa ze-
liom da stalno uce i unapreduju svoje
metode, prihvatajuéi digitalne alate
kao neizostavan deo svakodnevice.

Njihov pristup radu karakterise spoj
paznje prema detaljimai flieksibilnosti,
jer uspeh vise ne zavisi samo od teh-
nicke vestine, vec¢ i od sposobnosti
da se proizvodi prilagode zahtevima
modernog ftrzista. Moderne zanatli-
je koriste digitalne platforme kako bi
komunicirale sa kupcima, dobijali po-
vratne informacije i gradili lojalnost,
dok istovremeno koriste napredne
alate za dizajn i proizvodnju.

- Instagram mi je apsolutno neza-
menljiv - ne samo kao platforma za
promociju, ve¢ i kao prostor za raz-
menu, komunikaciju sa zajednicom
i istrazivanje. Pored toga, koristim i
Canvu za vizuelnu pripremu sadrzo-
ja, Lightroom za obradu fotografija, a
za inspiraciju cesto koristim Pinterest -
naglasava Pavlovi¢eva i dodaje:

- Digitalni alati mi pomazu u samoj
pripremi dizajna. Ideje uglavnom cr-

tam na lpadu, u E¢emu mi pomaze
program Procreate. Ponekad foto-
grafiSem samu povrsinu na kojoj pla-
niram da vezem (na primer, koSulju
ili ram), i preko nje ucrtavam prob-
ne motive - tako mogu unapred da
zamislim kako ¢e sve izgledati. Ipak,
konacna odluka se Cesto donosi u
frenutku samog veza, jer materijal
i konac uvek dodaju neku novu di-
menziju koju nijedan ekran ne moze
da predvidi.

Kako do kupaca?

U savremenom svetu, gde su kup-
ci sve zahtevniji i ocekuju personali-
zovan pristup, digitalni alafi postaju
nezaobilazan most izmedu zanatlije i
njegovih klijenata. Savremene zana-
tlije koriste drustvene mreze, specija-
lizovane onlajn platforme i sopstvene
veb-sajtove kako bi izgradili prepo-
znatljiv brend i prisustvo na trzistu. Kroz
paZlivo osmilliene vizuale, priCe o
proizvodniji i procesima iza scene, oni
uspevaju da stvore emotivnu vezu sa
svojom publikom i istaknu jedinstvenu
vrednost ru¢nog rada.

- Onlajn prisutnost gradim poste-
peno i organski vec Sest godina. In-
stagram je bio i ostao moja glavna

FOTO: VEZERI

platforma - tu sam pronasla nacin
da vizuelno pokazem sve $to radim.
Kljucno mi je bilo da ljudi osete da
iza brenda stoji ziva osoba, neko ko
ima poruku, a ne samo proizvod. Po-
red Instagrama, koristim i Facebook
U manjoj meri, kao i TikTok i Thread.
YouTube je platforma kojoj tek plani-
ram da se posvetim - navodi vlasnica
brenda Vezeri.

Komunikacija u realnom vremenu
putem drustvenih mreza, aplikacija
za razmenu poruka ili chat funkcija
na sajtovima omogucéava direktnu i
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brzu razmenu informacija. Kupci mogu da postavljaju pi-
tanja, prate napredak svojin porudzbina ili daju povratne
informacije, sto dodatno gradi poverenje i lojalnost. Ova
fransparentnost i dostupnost Cine da savremeni zanatlija
ne bude samo proizvodac, ved i partner u kreiranju proi-
zvoda po meri, §to je narocito vazno u eri kada potrosaci
fraze autenti¢nost i kvalitet.

- Drustvene mreze, posebno Instagram i TikTok, kljucne su za
vidljivost i razvoj mog brenda. One mi omogucavaju da di-
rektno komuniciram sa ljudima, da podelim ne samo gotove
radove, ved i proces nastanka, inspiraciju i price iza svakog
rada. Prodaja Cesto dolazi upravo iz te povezanosti - ljudi se
prepoznaju u motivima i porukama koje prenosim. Takode,
pomazu mii da doprem do ljudi van lokalne zajednice - pu-
blika se konstantno $iri na ceo Balkan, pa i na raziicite delove
svetq, §to ne bi bilo moguce bez digitalne prisutnosti.

Buduénost zanatstva u digitalnom dobu

Buduc¢nost zanatstva jasno je isprepletena sa novim
tehnologijoma poput 3D sStampe, prosirene stvarnosti (AR)
i pametnih uredaja (loT), koje ¢e omoguditi jos vecu pre-
ciznost, kreativnost i personalizaciju proizvoda. Da bi ostali
konkurentni, zanatlije ¢e morati da budu otvoreni za stal-
no usavrsavanije i prinvatanje digitalnih inovacija, ali i da
neguju autenti¢nost svog rada.

- Mislim da tehnologija sama po sebi nije pretnja au-
tenti¢nosti - sve zavisi od nacina na kaiji je koristimo. Ako
zadrzimo sustinu, njenu neponovljivost, frag ruke i vreme
utkano u svaki detalj, tehnologija zapravo moze da bude
saveznik tako §to e pomodi u istrazivanju, dokumentova-
nju, deljenju znanja i Sirenju price o vrednosti zanata - sa-
glasna je Jelena Pavlovic.

- Meni licno tehnologija daje dodatnu slobodu - da
bolje planiram, eksperimentisem, povezem se s publikom
i inspirisem druge. Autenticnost ne nestaje ako je iskrena
namera tu - ona se samo seli u novi kontekst.

Dakle, klju€ uspeha lezi u spajanju fradicionalnih vestina
sa savremenim alatima, kao i u aktivnoj komunikaciji sa

kupcima koji sve vise cene unikatne i kvalitetne proizvode
u digitalno povezanom svetu. Savremene zanatlije tako
postaju most izmedu proslosti i buduénosti, Cuvajudi tra-
diciju, ali je istovremeno i osvezavajucéi novim idejama i
tehnologijama.

Nasa sagovornica je saglasna da je buduénost zanat-
stva u spoju tradicije i savremenih vestina.

- Digitalna pismenost ve¢ sada pravi razliku - ne samo
U promociji i prodaiji, veé i u pristupu znanju, umrezavanju
i inspiraciji. Zanatlije koje Zele da opstanu i razvijaju se u
danasnjem svetu moraju znati kako da ispriCaju svoju pri-
Cu, predstave svojrad i povezu se sa Sirom publikom, a to
bez osnovne digitalne pismenosti postaje tesko. Ipak, ono
$to ostaje nezamenljivo jeste sama vestina, znanje ruku i
osecaj za materijal - tehnologija je tu da to znanje podr-
Zi, ne da ga zameni. Zanat ¢e, po mom mislienju, opstati
upravo kroz tu ravnotezu.

L.T.
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Siguran nacin zapocinjanja sopstvenog posla

Ka

U fransizne vode?

raksa je pokazala da je za
ulozak U  preduzetnistvo
kupovina fransize sigumniji
nacin zapodinjanja sopstve-
nog posla, jer se na ovaj
nacin obezbeduje prenos veé opro-
banog, profithno dokazanog sistema
poslovanja, znanja, iskustva i vestina.
Kako kaze Marica Vidanovi¢, ruko-
vodilac Centra za fransizing Privred-
ne komore Srbije i Clan UO Srpske
fransizne asocijacije, oni koji urade
detaljnu analizu dobi¢e jednosta-
van odgovor - kroz fransizu se pruza
moguc¢nost da se zaradi vise novca,
nego da sami pokrecu nezavisan
posao, a povrat investicije je vedi na
duZi period, uprkos pla¢anju pocetne
naknade i procenta od ukupnog pro-
meta.

- Frandizu je najbolje birati u industriji
koja vas zaista zanima ili u kojoj veé
imate iskustva. Potom, istrazite repu-
taciju fransizodavca - koliko dugo po-
sluje, kakve su povratne informacije
postojecih fransiznih partnera? Pitajte
za stopu neuspeha i uslove izlaska iz
fransize”, navodi neke od smernica.

Istice da je vazno angazovati advo-
kata specijalizovanog za fransizno
pravo, koji ¢e pregledati ugovor. Ta-
kode, potrebno je obratiti paznju na
obaveze, naknade, teritorijalnu ek-
skluzivu i klauzule o raskidu.

- Analizirajte poslovni plan i projek-
cije prihoda, odnosno rashoda. Pro-
cenite koliko je realno ostvariti profita-
bilnost u predvidenom roku. Proverite
da i fransizodavac nudi kvalitetnu

pocetnu i kontinuiranu obuku, marke-

KO da uspesno uplovite

ting podriku i asistenciju u poslovanju.
Razgovarajte direktno sa drugim pri-
maocima fransize da saznate njihovo
stvarno iskustvo - savetuje nasa sago-
vornica.

Istice da je pocetni kapital jedan
od klju¢nih faktora koji treba da bude
realno sagledan, jer odreduje koje
fransize su uopste dostupne, utvrduje
koliko dugo mozete odrzavati poslo-
vanje dok ne dode do ocekivanih
prihoda, a navodi i da se, osim po-
cetne naknade, racuna i na obrtna
sredstva, zalihe, troSkove prostora i
osoblja.

Koje oblasti su profitabilne?
Fransizno trziste je raznovrsno, ali

postoje oblasti koje se fradicional-

no pokazuju kao profitabilnije. To su:
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ugostiteljstvo i brza hrana, malopro-
daja i ,convenience " prodavnice,
zdravlje, lepota i wellness, obrazova-
nje i edukativne fransize, logistika, ku-
rirske i servisne fransize, servisi za odr-
Zavanje doma i vozila.

- Kod procene profitabilnosti po-
frebno je gledati brzinu povrata inve-
sticije, marzu proizvoda ili usluga, sta-
bilnost potraznje, potencijal za Sirenje
i kolika je konkurencija na odrede-
nom lokalitetu, gradu ili regionu - na-
vodi Vidanovic.

Kako postaviti biznis plan?

FranSiza moze delovati kao pri-
vlacan model za ulazak u predu-
zetnisStvo, ali postoji nekoliko oblasti
poslovanja koje su ostavljene za pro-
cenu primaoca frandize, kaze finansij-
ski analiticar Borde Ostojic.

-Toje, prvenstveno, procena priho-
da, jer vrlo lako moze doci do situaci-

je da vi kao fransizant poslujete losije
od onoga 5to je fransizer predvideo.
Tako je gotovo uvek prvi i najvazniji
zadatak $to preciznije proceniti pri-
hode, pogotovo uzimajuéi u obzr
lokaciju na kojoj zelite da zapocnete
svoje poslovanje - napominje sago-
vornik.

Kada procenimo nase prihode i
stavimo ih u odnos sa operativnim
froskovima, vrlo lako mozemo izracu-
nati vreme potrebno za povrat inve-
sticije. Problem je $to u nekim sluCa-
jevima ugovoreno frajanje fransize
nije dovoljno dugo da bi se investicija
povratila, sto ¢e znaciti da je za po-
vrat investicije potrebno planirati da
¢e fransizni aranzman biti obnovijen
nakon isteka trenutnog ugovora.

- Ovo, naravno, dovodi do neizve-
snosti ukoliko ne postoji ekskluzivnost
izmedu fransizera i fransizanta, alii do
novih troskova, jer fransizer moze za-

htevati neke nove naknade prilikom
produZetka ugovora - dodaje Ostojic.

Kaze i da preduzetnici koji se od-
lu¢e da preuzmu ulogu fransizanta
najcesce nisu do tada bili u situaciji
da moraju da pla¢aju odredeni pro-
cenat prometa na ime naknada, sto
moze dovesti do velikih problema
ako ovo nije adekvatno planirano.
Najcesc¢e se marketing naknade ili
naknade za odrzavanje fransize pla-
¢aju kao procenat mesecnog pro-
meta, zbog cega ¢e one biti mnogo
vece, nego kada bi se racunale kao
procenat neto dobiti.

Srpske fransize na globalnoj
sceni

Vecina domacdih fransiza jo§ uvek
posluje iskljuCivo unutar zemlje, ali be-
lezi se sve vedi broj fransiznin konce-
pata koji su ostvarili inicijalne korake
ka internacionalizaciji, uglavnom u
regionu Balkana.

- Srpski fransizni koncepti imaju
prednosti na globalnoj sceni, jer je
slovnim modelima, a pocetni troskovi
sU nizi U odnosu na zapadne fransize.
Takode, tu je i autentiCna ponuda,
posebno u ugostitelistvu i fradicio-
nalnim specijalitetima, kao i brza di-
gitalizacija i pristup onlajn uslugama
(aplikacije, sistemi lojalnosti) - navodi
sagovornica.

Kao izazove vidi nedostatak stan-
dardizovanih  procedura po me-
dunarodnim  fransiznim  pravilima;
ogranic¢enu finansijsku snagu za me-
dunarodnu promociju i podrsku; ne-
poznat brend na inostranim trzistima,
odnosno potrebno vreme za grade-
nje reputacije i regulatorne razlike i
pravne prepreke po drzavama.

AK.
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Cenaq, prostor, dostupnost |
opstanak malih igraca

Inflacija menja

usluge iznutra

nflacija u Srbiji, mozda, jeste for-

malno usla u ciljani okvir Narodne

banke Srbije - 3,8 odsto u maju

2025. godine, ali njeni efekti u

sektoru usluga daleko prevazilaze
statisticke okvire. U ovom segmentu
koji generise vise od polovine doma-
¢eg BDP-a i zaposliava gotovo
polovinu radno sposobnog stano-
vnistva, inflacija se ne meri samo kroz
rast cena.

Ona se ogleda u svakodnevnim
prilagodavanjima, skracenju radnog
vremena, promenama lokacije, po-
vlaCenju iz centara gradova, kom-
promisima u kvalitetu i sve izrazenijem
padu dostupnosti odredenih usluga. U
pitanju nije samo privremeni talas po-
skuplienja, ve¢ dublia transformacija
trzista koja najjace pogada male pre-
duzetnike i lokalno orijentisane servise.

Cene usluga rastu brze od
inflacije i od primanja

Dok su cene prehrambenih proizvo-
da i industrijske robe pokazale znake
stabilizacije, usluge su nastavile uzlo-
znom putanjom. Prema poslednjim
podacima Republickog zavoda za

statistiku, indeks cena usluga belezi
godisnji rast od 5,1 odsto, sto je vise
od ukupne inflacije, ali i od prosec-
nog realnog rasta plata, koji frenutno
iznosi oko 6,4 odsto.

Najizrazenije poskuplienje beleze
sektori svakodnevne potronje. Ugo-
stiteljstvo je zabelezilo rast cena od
9.4 odsto, zdravstvene usluge 6.8
odsto, a prevoz i rekreativne aktiv-
nosti izmedu 3est i sedam procenata.
Posebno zabrinjava skok kod usluga
koje su nekada bile pristupacne 3iroj
populaciji - frizerske i kozmeticke, pri-
vatni Casovi jezika, zubarski tretmani
i auto-servisi - svi beleze rast cena iz-
medu 10 15 odsto.

Za veliki broj preduzetnika iz sek-
tora usluga inflacija ne pocinje kroz
energente ili repromaterijal, veé kroz
prostor. Zakup poslovnih prostora u
Beogradu belezi rast od sedam do
deset odsto, dok su u Novom Sadu i
NiSu cene porasle izmedu pet i osam
procenata, posebno u objektima sa
modernom infrastrukturom i dobrom
saobrac¢ajnom povezanoscéu.

Posledice su jasne: male firme, salo-

ni, ordinacije i skole jezika sve cesce

FOTO: PIXABAY

se sele iz centra ka periferiji, skracuju
radno vreme, dele kvadrate sa dru-
gim pruzaocima usluga ili se sele u
coworking prostore. U nekim sluca-
jevima, prostorno povlacenje znadi i
postepeni nestanak, jer klijentela ne
prati fe promene.

U sektoru industrijskih i logistiCkih
usluga rast troskova gradevinskog
materijala i zakupa dodatno pritiska
lance snabdevanja, cinedi usluge
dostave, skladistenja ili servisiranja
skupljim za krajnjeg korisnika.

Rastuéa razlika izmedu gradovai
sela - potrosaci menjaju navike
Inflacija ne pogada sve podjedno-
ko. Beograd i Novi Sad beleze pro-
secan rast cena usluga od Sest do
osam procenata, dok u gradovima
poput NiSa, Kragujevca ili Subotice
taj rast iznosi izmedu Cetiri i pet odsto.
U manjim sredinama i selima nomi-
nalna inflacija u sektoru usluga iznosi

. M
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tek od dva do fri procenta, ali to nije
znak stabilnosti, ve¢ rezultat smanje-
nog obima usluga i pada kvaliteta.

Upravo zato dolazi do geografske
redistribucije: usluge se sele sa skupih
lokacija ka pristupacnijim delovima
grada, poslovnim zonama, pa cak i
stambenim Cetvrtima. Ovo nije samo
posledica rastuéin troskova, vecé i po-
kusaj da se zadrzi kupac koji je pro-
menio svoje navike.

Osnovne usluge poput zdravstva,
prevoza, obrazovanja dece ostaju
netaknute. Ali sve $to nije esencijal-
no, dozivljava pad potraznje. Brojevi
su jasni - kozmeticki tretmani beleze
pad potrodnje od 25 odsto, rekreativ-
ni kursevi 20 odsto, dok privatni Casovi
i dodatne edukacije beleze pad od
oko 15 procenata.

U restoranima se broj gostiju tokom
radne nedelje znac¢ajno smanijio. Pro-
seCni racuni su nizi, a strategije pre-
Zivliavanja sve kreativnije - ,,happy
hour”, maniji obroci, vise promotivnih
paketai ,loyalty" programa. Korisnici
sve ¢esce biraju ,ili-ili": il kafa napolju
ilirucak kod kuce.

Usluge u sivoj zoni

Jedan od najopasnijih efekata infla-
cije jeste jacanje sive ekonomije. Pre-
ma procenama zanatskih udruzenja,
Cak svaki fredi frizer il kozmeticar danas
pruza usluge bez fiskalne kase. Usluge
na crno nude se i do 20 odsto jeftinije u
odnosu na legalnu konkurenciju.

Ovakva praksa stavlja legalne firme
u gotovo nemogucdu poziciju, jer da
bi ostale konkurentne moraju smanijiti
cene ispod odrzivog minimuma ili se
povudi s trzista. Posledica je narusa-
vanje ravnoteze u sektoru, pad fiskal-
nih prihoda i dodatni pritisak na one
koji posluju u skladu sa zakonima.

Dok mali preduzetnici pokusava-
ju da preZive, veliki sistemi, fransize,
privatne klinike, medunarodni lanci
edukacije koriste ekonomiju obima i
digitalne alate kako bi ostali konku-
rentni. Oni mogu ponuditi popuste,
investirati u aplikacije, optimizovati
procese i amortizovati skok inputa.

U tom smislu, inflacija ne samo da
menja frziste, vec ga i segmentira: na
one koji imaju kapacitete da se prila-
gode, i one koji nemaju. Mali postaju
ranjivi, a veliki otporni. U dugom roku
to vodi ka smanjenju trzisne raznoliko-
sti i gubitku lokalnog karaktera sekto-
ra usluga.

U ovoj slozenoj slici, IT i profesional-
ne usluge ostaju izuzetak. Sa priho-
dom od 2,97 milijardi evra i izvozom
koji je u 2024. godini porastao za 19
odsto, ovaj sektor ostaje najotporniji
na domace inflatorne pritiske. Devizni
prihodii digitalna priroda rada Cine ih
elasticnim za razliku od lokalnih frizer-
skih salona, radionica i kurseva.

Firme iz ove oblasti sve Cesce pre-
loze na modele fleksibilnog rada.
Kvadratura se smanjuje, a operativni
froskovi optimizuju. Inflacija je u ovom
segmentu manje udar, a vise signal
zd inovaciju.

Od kratkoroénog udara do
dugorocnog restrukturiranja

Na kratki rok, u narednih Sest do 18
meseci, ocCekuje se nastavak rasta
cena usluga u rasponu od fri do de-
set odsto, uz istovremeni pad potros-
nje kod neesencijalnih usluga i gase-
nje pojedinih firmi koje ne uspevaju
da apsorbuju tfroskove. Na srednji i
dugi rok, u horizontu od fri do pet go-
ding, trziste ¢e se konsolidovati. Osta-
¢e snazni sistemi, digitalizovani servisi

i oni koji su uspeli da pronadu novu
geografsku i cenovnu nisu. Gradovi

¢e se prostorno preraspodeliti, sa sve
izrazenijom razlkom izmedu centra
kao luksuza i periferije kao poslovne
realnosti.

Nekada se na poslovni prostor gle-
dalo kao na neutralan okvir poslova-
nja. Danas je on aktivni akter, odno-
sno troSak koji odreduje opstanak,
faktor koji menja geografiju i oblikuje
poslovnu strategiju. Ako male firme
ne mogu da izdrze troSak kvadrata u
centru, centar prestaje da bude me-
sto razmene i postaje simbol eksklu-
zivnosti. To dugoro€no menja i samu
funkciju gradova.

Inflacija kao test trzisne
otpornosti i socijalne pravde

Uticaj inflacije na sektor usluga u
Srbiji nije samo ekonomski, on je i
drustveni. U pitanju je borba za do-
stupnost osnovnih servisa, opstanak
lokalnih preduzetnika i oCuvanje ro-
znolikosti na trzistu.

Da bi se ocuvala zdrava konku-
rencija i pristupacnost usluga, neop-
hodna je ciliana sistemska podrska.
To ukljuCuje subvencije za zakupce,
poreske olakdice za male pruzaoce
usluga, podrsku za digitalizaciju po-
slovanja, koo i strategiju prostorne
redistribucije. Bez toga, trziste usluga
bi moglo ostati jos jedna zrtva tihe, ali
uporne inflacije — one koja ne menja
naglo, ali menja nepovratno.

M.A.
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Uloga trznih centara u
savremenom urbanom

razvoju

Srcu velikih

Srbije, a postupno i manjih

mesta, trzni centri su se

uvukli u svakodnevicu kao

neizbezna urbana pojava.
Prema dostupnim podacima, fre-
nutno ih ima oko 40 vecih, sa vise
od 220.000 kvadrata modernog
prodajnog prostora — a to je samo
vidljivi deo onoga $to se tek priprema.
U naredne dve do tri godine ocekuje
se jo§ oko 250.000 novih kvadrata, §to
znaci da Srbija, iako kasni u odnosu
na region, ubrzava i nadoknaduje.

U Beogradu danas na 1.000 sto-
novnika dolazi oko 88 kvadratnih
metara maloprodajnog prostora. U
poredenju sa okruzenjem — Budimpe-
$ta belezi oko 130, Zagreb preko 150,

dok VarSava prelazi i 200 kvadrata.
Evropski prosek ide i do 224 kvadrata
na hiljadu ljudi. Kod nas brojke rastu,
ali i navike se menjaju. Trzni centri su
nekada sluzili za vikend kupovinu -
sada su svakodnevna stanica. Ljudi
ne dolaze da kupe, veé da provedu
vreme, a U prolazu i potrose.

Ta promena nije nastala slu¢ajno.
U poslednjih dvadesetak godina, iz-
medu 2001. i 2020, Beograd je izgu-
bio vise od 6.000 malih radnji. Stara
ducanska Srbija, ona iz kraja, sa tr-
govcem koji zna vase ime, ustupila
je mesto korporativnim formatima
u zatvorenim, klimatizovanim hala-
ma. lako taj svet deluje sigurnije i
Cistije, pitanje je §ta je zauzvrat iz-
gubljeno.

Zanimljivo je da se razlike izmedu
velikih i manijih sredina ogledaju u no-
Cinu kako ljudi koriste trzne centre. U
Beogradu ili Novom Sadu centar je
usputna stanica - za kafu, bioskop,
trening, brz ru¢ak. U manjim mestima
to je vikend dogadaj, drustveni ritual.
Tamo se ne ide samo da bi se nesto
obavilo, ve¢ da se vidi komiija, da se
preprica radna nedelja, da se deca
odvedu u igraonicu, dok se stariji sklo-
ne pod stakleni krov.

| to najvise osecaju mladi. Nova ge-
neracija — generacija koja je odrasla
sa internetom, ali ne odustaje od fizi¢-
kog prostora — trzne centre dozZivljava
kao mesto gde pocinje drustveniZivot.
To je prostor gde izlazak vise nije kafa-
na nego ,,Setnja po radnjama“. Upra-

26
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vO oni, rodeni u vremenu ekrana, do-
nas najvise cene ambijent, atmosferu,
kombinaciju prodaje i dozivijgja. | sve
vise, sve ¢esce, oni postaju cilini potro-
$ac i korisnik — ne sutra, ve¢ danas.

| frzni centri su to prepoznali. Sve
vise se ulaze ne samo u kvadrate, ved
i u arhitekturu, dizajn, odrzZivost. Zele-
ni krovovi, solarni paneli, reciklazni si-
stemi, energetska efikasnost nisu vise
luksuz, ve¢ ocekivanije. U Srbiji su po-
Celi da se pojavljuju centri sa BREEAM
sertifikatima odrzivosti, $to znaci da se
i kod nas polako razmislja o zivotnoj
sredini. To je vazno jer grad nije samo
ono §to se vidi, vec i ono §to ostaje.

Upravo zbog toga, buduénost trz-
nih centara nije samo u kupovini.
Ona je v integraciji. U mestima koja
nisu odvojena od grada, veé sa njim
rastu. U centrima koji nude prostor za
rad, ucenje, umetnost, javne usluge,
parkove i biciklisticke staze. Mesta
gde Covek moze da dode bez ideje
da potrosi — i opet ode zadovoljan.
Takvi centri bi mogli postati produze-
tak grada, a ne njegova senka.

Veliki igraci, domadi i strani, uzimaju
najvise. Njihova racunica ne zasniva se
samo na kvadratu robe, veé na sva-
kom centimetru dodatne vrednosti.
Osim od trgovine prihoduju i od mar-
keting prostora, iznajmljivanja kioska,
ugovora sa bankama, postavljanja
bankomata, partnerstava sa aplika-
cijama za dostavu, kao i brendiranih
dogadaja koji Cesto deluju vise kao
performansi nego komercijalni sadr-
Zaj. U Srbiji vise od 30 odsto prihoda trz-

r——

nih centara dolazi iz tih takozvanih ne-
frgovinskih izvora - §to je znatno iznad
evropskog proseka, koji se u mnogim
zemljoma kre¢e oko 20 odsto.

To im daje stabilnost u poslovanju i
prostor za Sirenje, ali i dodatnu trzisnu
moc¢. Kada zakup nije primarni izvor
prihoda, centar moze biti konkurentniji,
fleksibilniji i agresivniji na trzistu, sto do-
dafno gura male igrace ka ivici. Tako
se stvara model zatvorenog ekosiste-
ma: trzni centar nudi sve, drZi sve pod
kontrolom i postaje sam sebi dovoljan.

No, sve to ima rok trajanja. U svetu
proseCan Zzivotni vek jednog trznog
cenfra — od otvaranja do momenta
kada potrosaci poc¢nu da ga napu-
Staju zZbog novog, modernijeg, bolieg —
iznosi oko 15 do 20 godina. Nakon toga
sledi stagnacija, pad posete, ili ozbiljina
rekonstrukcija ili potpuna promena nao-
mene — od frgovine ka stambenom,
obrazovnom ili kulturnom prostoru. U
SAD, gde je fenomen ,mall death”
odavno zapazen, preko 25 odsto cen-
tara izgradenih pre 2000. vec je udlo u
tu fazu, a trend se Siri i na Evropu.

U Srbiji se jos ne oseca taj zamor —
vecina centara je novijeg datuma, a
trziste jo3 nije zasi¢eno. Ipak, znakovi
se pojavljuju. Neki objekti iz ranih dve-
hiljaditih danas beleze znacajno ma-
nji promet, prodavnice izlaze, a ulaz
fraze novi zakupci sa sve nizim cena-
ma kvadrata. Potrosaci su neumolji-
vi — &im se otvori nesto novije, vece,
svetlije, prelaze tamo. LoSe pozicioni-
rani ili stariji centri polako tonu u sen-
ku, bez obzira na nekadasnju slavu.

Drzava i gradovi, sa svoje strane,
Cesto se zadovolje kratkorocnim be-
nefitima: otvaranjem radnih mesta,
punjenjem budzeta kroz poreze, in-
frastrukturnim projektima koje finan-
siraju investitori. Na prvi pogled, to je
dobitna kombinacija. Ali retko ko se
pita o dugoroCnim posledicama: o
drustvenom raslojavanju, o promeni
urbanog identiteta, o nestajanju lo-
kalnih zajednica, ili o tome §ta osta-
je kada moda prode, kada promet
padne i kada prvi trzni centri ostare.

Jer, kada trzni centar vise ne pri-
vlac€i — on postaje arhitektonski les:
ogroman, prazan, skup za odrzavo-
nje i prevelik da bi se lako reciklirao. A
grad tada ostaje sa tisSinom staklenih
hala i se¢anjem na guzvu koja je ne-
kada znacila ,uspeh*. | to je trenutak
kada se, konacno, postavlja pitanje
koje je trebalo biti postavljeno na po-
Cetku: da li je rast bio razvoj - ili samo
jos jedan potrosacki balon, napum-
pan do pucanja.

U osnovi, trzni centar je ogledalo
drustva. On ne formira potrebe - on
ih reflektuje i uvecava. U drustvu koje
sve vise meri vrednost kvadratima,
pofrosnjom i vremenom provedenim
u zatvorenom prostoru, on je logi¢an
odgovor na potrebe vremena. |, moz-
da, ne donosi urbanisticku poeziju, ali
svakako nosi prozai¢nu, dnevnu real-
nost jednog sveta u franziciji, koji je,
hteli to da priznamo ili ne, svoju novu
carsiju pronasao izmedu fast fashiona
i fast fooda.

M.A.
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Od skrininga do vakcinacije

Prevencija kao
stub savremene
zdravstvene

politike

revencija u zdravstvu postala

je klju¢na tema tokom 20.

veka, kada su zemlje pocele

da prepoznaju znacajranog

otkrivanja bolesti i promocije
zdravih stilova zZivota.

Prve velika ulaganja u prevenci-
ju pojavila su se u Severnoj Americi i
Zapadnoj Evropi. Sjedinjene Americ-
ke Drzave su 1965. godine pokrenule
Medicare i Medicaid, programe koji
su UkljuCivali preventivne zdravstvene
usluge. Svedska je jo3 1970. godine
pocela da razvija nacionalne strate-
gije za prevenciju hronicnih bolesti, a
Velika Britanija je 1980. uvela Nacio-
nalnu zdravstvenu strategiju, koja je
uklju€ivala preventivhe mere za sma-
njenje pusenja i poboljSanje ishrane.

Danas, prevencija je sastavni deo
zdravstvenih sistema Sirom sveta, a
zemlje poput Kanade, Australije i
Nemacke imaju izuzetno razvijene
programe ranog otkrivanja bolesti i
promocije zdravlja, pa se slobodno
moze reci da je prevencija stub sa-
vremene zdravstvene politike.

Prevremeno delovanje u zdravstvu
ima ogroman znacaqj jer smanjuje
rizik od bolesti, povecava kvalitet Zi-
vota i smanjuje troskove zdravstvene
zastite.

Rane intervencije, poput skrininga
i vakcinacija, pomazu u ranom otkri-
vanju i sprecavanju ozbilinin bolesti.
Smanjuje se potrebu za skupim leCe-
njem i hospitalizacijama, Cime se Ste-
di novac pojedinaca i zdravstvenih
sistema. Promocija zdravih navika,
poput pravilne ishrane i fiziCke aktiv-
nosti, doprinosi duzem i kvalitetnijem
Zivotu. Smanjuje se broj pacijenata
sa komplikacijama i time mogucava
bolja dostupnost zdravstvenin uslu-
ga. Znacajan je i podatak da zemlje

sa jakim programima prevencije be-
leze duzi zivotni vek i nize troskove
lecenja.

Pod pojmom prevencija podrazu-
mevaju se razni oblici i nacini spre-
cavanja razvitka bolesti. Primarna
prevencija podrazumeva sprecava-
nje nastanka bolesti kroz vakcinaciju,
zdravu ishranu, fizicku aktivnost i sma-
njenje faktora rizika (pusenje, alkohol,
stres).

Sekundarna prevencija obuhvata
rano otkrivanje bolesti putem skrinin-
ga, redovnih zdravstvenih pregleda i
dijagnostickih testova.

Tercijarna prevencija znaci smanje-
nje komplikacija kod ve¢ obolelih pa-
cijenata kroz rehabilitaciju, terapije i
prilagodavanije Zivotnog stila.

Higijenske mere kao 3$to je praviino
pranje ruku, dezinfekcija prostora,
kontrola kvaliteta vode i hrane, tako-
de, spadaju u mere prevencije.

Edukacija i podizanje svesti kroz
kampanje o zdravlju, radionice i pro-
grame za informisanje gradana o
prevenciji bolesti mogu dati odlicne
rezultate.

Treba pomenuti i zakonodavne i
ekoloske mere koje utiCu na regulo-
ciju kvaliteta vazduha, zabranu puse-
nja na javnim mestima, kontrolu indu-
strijskin zagadenija.

Srbija je, takode, prepoznala zno-
¢aj ulaganja u prevenciju i unapre-
denje zdravlja stanovnistva. Strategi-
ja javnog zdravlja Republike Srbije od
2018. do 2026. godine koju je donela
Viada Republike Srbije fokusira se na
promociju zdravlja, prevenciju bolesti
i produzenije kvalitetnog zivota.

Strategija ima za cilj unapredenje
zdravlja stanovnistva kroz sveobu-
hvatne mere. Neki od glavnih cilieva
ukljucuju smanjenje faktora rizika za

nastanak bolesti, ukljuCujuéi kontrolu
pusenja, ishrane i fiziCke akfivnosti,
unapredenje preventivnih programa,
poput skrininga za rano otkrivanje
bolesti, jacanje zdravstvenog sistema
kroz bolju organizaciju i dostupnost
zdravstvenih usluga, poboljsanje zi-
votne sredine i smanjenje uficaja
zagadenja na zdravlje, kao | spro-
vodenje edukacije i podizanje svesti
o0 zdravim zivotnim navikama medu
gradanima.

Takode, Vlada Srbije planira dodat-
na ulaganja u zdravstveni sistem, uk-
ljuCujuci neonatalne skrininge za oko
40 bolesti i modernizaciju bolnica.

Pored toga, Srbija sprovodi Drugi
projekat razvoja zdravstva uz podrsku
Svetske banke, koji ima za cilj pobolj-
Sanje efikasnosti i kvaliteta zdravstve-
ne zastite. Projekat obuhvata nekoli-
ko klju¢nih komponenti:

* Unapredenje finansiranja zdrav-
stvenog sistema — ukljucuje reforme u
finansiranju bolnica i primarne zdrav-
stvene zadtite, kao i uvodenje tran-
sparentnijin modela pla¢anja.

* Poboljsanje pristupa kvalitetnoj
zdravstvenoj zastiti — kroz moderniza-
ciju bolnickih kapaciteta i unaprede-
nje dostupnosti zdravstvenih usluga.

* Jacanje kvaliteta zdravstvene za-
Stite — ukljuCuje standardizaciju zdrav-
stvenih usluga, kontrolu kvaliteta i
sprecavanje bolnickih infekcija.

* Monitoring i evaluacija — prace-
nje ucinka zdravstvenih ustanova i
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poboljfanje upravljanja zdravstvenim
sistemom.
Projekat je omogucio uvodenje

elektronskog recepta, poboljsanje
informacionih sistema u bolnicama i
jacanje preventivnih programa. Ta-
kode, kroz ovaj projekat, 83 doma
zdravlja u Srbiji dobila su bespovratnu
finansijsku pomoc.

Centar za prevenciju i kontrolu bo-
lesti, prati epidemiolosku situaciju,
istrazuje zdravstveno stanje stanovnis-
tva i sprovodi mere za unapredenje
zdravlja, dok akcionalni program za
retke bolesti Srbije, usvojen 2019. go-
dine, poboljsava prevenciju, dijagno-
stiku i leCenje retkih bolesti.

lpak, prosecni zivotni vek u Srbiji tra-
je kra¢e u odnosu na zemlje koje se
mogu pohvdliti razvijenim sistemom
prevencije, gde je Zivotni vek preko
80 godina. Takode, podaci o broju
obolelih i umrlih Zena od raka grlica
materice se iz godine u godinu po-
vecava. Nazalost, statistika je surova
i kada su u pitanju kardiovaskularne
bolesti i broj obolelih od melanoma.
Srbija se generalno rangira visoko po
stopi smrtnosti od malignih bolesti. Po-
sebno zabrinjava podatak da je Srbi-
ja prva u Evropi po smrtnosti od raka
plu¢a. Ove statistike ukazuju na po-
frebu za jacanjem preventivnin pro-
grama i ranom dijagnostikom kako
bi se smanjila smrtnost i pobolj$alo
zdravlje stanovnistva. Dakle, prostora
za rad i unapredenje zdravstvenog si-

stema kroz prevenciju ima, pitanje je
kako ga sprovoditi.

U susednim zemljama prevencija u
zdravstvu se razvija, ali postoje zna-
cajne razlike u pristupu i dostupnosti
preventivnih programa. Hrvatska ima
dobro razvijen sistem skrininga za rak
dojke i debelog creva, dok Slovenija
prednjaci u preventivnim programi-
ma za kardiovaskularne bolesti. Bo-
sna i Hercegovina se suocava s iza-
zovima u implementaciji preventivnih
mera zbog decentralizovanog zdrav-
stvenog sistema, dok Crna Gora ula-
Ze u programe vakcinacije i preven-
ciju zaraznih bolesti.

Pored institucionalnin mera, sve
vise zemalja u regionu ulaze v digita-
lizaciju zdravstvenih usluga kao deo
preventivnin strategija. Elekfronski
zdravstveni kartoni i mobilne aplika-
cije za pracenje zdravlja omoguéa-
vaju gradanima laksi pristup informa-
cijama o preventivnim pregledima
i vakcinaciji. Na primer, Hrvatska i
Slovenija su implementirale digital-
ne sisteme koji omogucavaju auto-
matske podsetnike za preventivne
preglede, dok Srbija razvija sistem
koji ¢e olaksati koordinaciju izmedu
pacijenata i lekara. Ove inovacije
ne samo da povecavaju dostupnost
preventivnih usluga, vec¢ i unapredu-
ju efikasnost zdravstvenih sistema u
celom regionu.

Pitanje prevencije nije samo stvar
finasija, strategije i ulaganja u odre-

deni segment, Cesto moze imati i
veze sa doZivljgjem i osvescenoscu
stanovnistva po pitanju potrebe za
prevencijom.

Uvidom u Zdravstveno-statisticki
godisnjak Republike Srbije 2023 moze
se zakljuCiti da mere koje se sprovo-
de daju rezulktate, ali da bi se postigli
bolji rezultati, slicni onima u razvijeni-
jim zemljama, potrebno je jos ulagati
U promenu svesti stavnovnistva kako
bi shvatili znacaj prevencije.

Belezi se porast broja preventivnih
pregleda, alii dalje postoji potreba za
vecom dostupnosc¢u skrining progra-
ma. Stopa vakcinacije protiv zaraznih
bolesti ostaje stabilna, ali se beleze
izazovi u prinvatanju novih vakcina.
Programi prevencije kardiovaskular-
nih bolestii dijabetesa imaju pozitivan
uticqj, ali je pofrebno dodatno ula-
ganje u edukaciju stanovnistva. Po-
stoje inicijative za poboljSanje zdravih
stilova zivota, ali je potrebno jacanje
kampanja za smanjenje faktora rizika
poput pusenja i nezdrave ishrane.

Mnoge bolesti su iskorenjene ili po-
tisnute zahvaljuju¢i merama preven-
cije tj. redovnoj vakcinaciji celoku-
pne populacije. Jedno od najvecih
dostignu¢a u poslednjoj deceniji je
otkri¢e i primena vakcine protiv neko-
liko tipova HPV virusa koji je najcesci
uzrocnik raka grlica materice.

Republika Srbija je prepoznala zno-
Caj dostupnosti ove vakcine u popu-
laciji, Zzbog ¢ega od juna 2022. go-
dine, tfroskove vakcinacije za decu i
mlade uzrasta od devet do 19 godi-
na snosi Republicki fond za zdravstve-
no osiguranje, sto znaci da je za njih
besplatna. Vakcina se moze primiti u
tri doze, a za odrasle osobe dostupna
je u privatnim klinikkama uz plac¢anje.

Neke zemlje su postigle izuzetne
rezultate u borbi protiv HPV-a zahvo-
ljujuci visokim stopama vakcinacije.
Australija je Cesto isticana kao lider u
ovom podrucjuy, jer je uspela da zno-
¢ajno smaniji uCestalost HPV infekcija i
prekanceroznih promena kod mladih
Zena. Ocekuje se da ¢e Australija biti
medu prvim zemljama koje Ce isko-
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reniti rak grli¢a materice kao javnozdravstveni problem.
Takode, Velika Britanija i Svedska imaju visoke stope vak-
cinacije i beleze pad slu¢ajeva HPV povezanih oboljenja.
Ruanda je jedna od retkih africkin zemalja koja je sprove-
la uspeSan nacionalni program vakcinacije, obuhvativsi
veliki deo populacije.

Pored vakcinacije, redovni skrining-pregledi, takode,
predstvaljaju nacin da se izbegnu katostrafalne zdrav-
stvene posledice. Da bi se neke bolesti otkrile i leCile u
ranim fazama kljuéno je koris¢enje instrumenata i napred-
nih uredaja za otkrivanje bolesti, kojih je u Srbiji, nazalost,
Cesto nedovoljno ili nisu u funkciji.

Dalie unapredenje zdravstvenih programa, povecana
dostupnost skrininga i edukacija gradana kljucni su koraci ka
smanjenju broja obolelih. Iskustva mnogih zemalja pokazuju
da visok stepen vakcinacije i preventivnin mera moze dove-
sti do potpunog iskorenjivanja nekih bolesti, $to bi trebalo da
bude cilj i srpskog zdravstvenog sistema.

Ulaganje u prevenciju nije samo zdravstveni, vec i eko-
nomski benefit, jer smanjuje froskove leCenja i poboliSava
kvalitet zivota gradana. Da bi Srbija dostigla nivo zemalja sa
razvijenim preventivnim strategijama, potfrebno je kontinui-
rano jacanje programa i podizanje svesti o njihovoj vaznosti.

Osim institucionalnin programa prevencije, sve vedi
znacaj imaju i individualne inicijative gradana koji sami
preuzimaju odgovornost za svoje zdravlje. Dostupnost in-
formacija o prevenciji kroz digitalne platforme omoguca-
va ljudima da se edukuju o zdravim Zivotnim navikama,
prepoznaju rane simptome bolesti i aktivno ucestvuju u
ocuvanju sopstvenog zdravlja.

Mobilne aplikacije za pracenje zdravlja, online konsul-
tacije sa lekarima i pristup bazama podataka o medicin-
skim istrazivanjima dodatno osnazuju pojedince u dono-
Senju informisanin odluka o svom zdravlju.

Pored toga, multidisciplinarni pristup u prevenciji posta-
je klju¢an za dugoroCan uspeh. Integracija zdravstvene

>,

politike sa obrazovanjem, socijalnim sluzbama i urbanistic-
kim planiranjem moze doprineti stvaranju okruzenja koje
podstice zdrav nacin Zivota.

Na primer, urbanisticka reSenja koja podstiCu pesace-
nje i biciklizam, skole koje u nastavu ukljucuju edukaciju
o zdravoj ishrani i psiholoskoj dobrobiti, kao i socijalni pro-
grami podrske za ugrozene grupe mogu imati veliki uticaj
na zdravlje stanovnistva. Ovakav holistiCki pristup osigura-
va da prevencija nije samo medicinsko pitanje, ved i §iri
drustveni cilj.

Pored institucionalnih i individualnih mera prevencije,
klju¢nu ulogu u oCuvanju zdravlja ima i saradnja izme-
du javnog i privatnog sektora. Privathe kompanije sve
vise ulaZu u programe zdravstvene prevencije za svoje
zaposlene, nudedi besplatne sistematske preglede, pro-
grame fiziCke aktivnosti i edukacije o zdravim Zivotnim
navikama. Ovakvi podsticaji ne samo da pobolj§avaju
kvalitet Zivota zaposlenih, ve¢ i smanjuju odsustva zbog
bolesti, povecavaju produktivnost i doprinose opstem
zdravlju drustva.

lako Srbija prepoznaje znacaj preventivnin mera, jos
uvek postoje izazovi u njihovoj primeni, narocito u podi-
zanju svesti gradana o vaznosti preventivnih pregleda i
zdravih Zivotnih navika. Iskustva sa Zapada pokazuju da
kontinuirana ulaganja u prevenciju donose dugoroCne
koristi, $to freba da bude
cilj i srpskog zdravstvenog
sistema. Nastavak unapre-
denja preventivnih progra-
ma i ve¢a dostupnost skri-
ninga klju¢ni su koraci ka
stvaranju zdravijeg drustva
i smanjenju smrtnosti od oz-
biljnih bolesti.

M.V.A.
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LeCenje na daljinu

Telemedicina u

Srbiji: Da

i sSMoO

spremni za novu
eru zdravstvene

Zastite?

elemedicinaje pruzanje zdrav-

stvenihusluganadaljinuputem

digitalnih  tehnologija, kao

$to su video-pozivi, mobilne

aplikacije, elektronska postaiili
specijalizovane platforme. Teleme-
dicina omogucava dijagnostiku, kon-
sultacije, pracenje pacijenata i ¢ak
odredene terapijske intervencije, bez
potrebe za fizickim prisustvom lekara i
pacijenta u istoj prostoriji.

Prednosti telemedicine su mnogo-
brojne, ali kao najznacajnie treba
istaci brzu dijagnostiku, bolji nadzor
hroni¢nih bolesti i smanjenje froskova.
Takode, telemedicina omoguéava i
pacijentima iz udaljenih ili ruralnih oblo-
sti da dobiju medicinsku pomo¢ bez
potrebe da putuju do velikih gradova.
Takode, lekarima obezbeduje da brzo
analiziraju simptome i daju preporuke
bez Cekanja na fizicki pregled.

Sa druge strane ono §to se Cini kao
prednost, u odredenim situacijama
moze biti mana. Komplikovani zdrav-
stveni problemi koji zahtevaju teme-
ljan pregled i gde je neophodan fi-
ziCki kontakt ili uzimanje uzoraka na
analizu, ne mogu se osloniti na tele-
medicinu. Takode, uslov za koris¢enje
mnogih aplikacija je dobra internet
konekcija, $to u pojedinim situacija-
ma pacijenti nisu u stanju da obez-
bede.

Pitanje privatnosti i sigurnosti po-
dataka, takode, je vazno pitanje i u
zavisnosti od foga koliko su podaci
zasticeni od zloupotrebe, zavisi i od-
luka pacijenata da koriste ove vrste
usluga.

Takode, nedostatak fizickog kon-
takta ne samo da otezava postavijo-
nje dijagnoze, nego i ukida dimenziju

prisnosti, koja je pacientima neop-
hodna da bi se osecali sigurnije i pri-
jatnije.

Postavlja se pitanje da li treba ula-
gati u telemedicinu i da li je Srbija
spremna za novu eru zdravstvene zo-
Stite. Odgovor je svakakao da treba.
Telemedicina je mocan alat, ali je
vazno pronadi balans izmedu tehno-
logije i fradicionalne medicine.

wSrbija je napravila vazne korake
ka digitalizaciji zdravstvenog sistema,
a pandemija je dodatno ubrzala pri-
hvatanje telemedicine. lako zakon-
ski i infrastrukturni okvir jos uvek nije u
potpunosti standardizovan, u klinickoj
praksi vidimo da postoji velika potre-
ba i prostor za razvoj ove vrste zdrav-
stvene zastite. Kao lekar koji je medu
prvima integrisao telemedicinu u rad
sa pacijentima obolelim od inflama-
tornih bolesti creva u KBC Zvezdara,
mogu reci da su koristi visestruke: brza
dostupnost lekara, usteda vremena,
kontinuirano pracenje terapije, kao i
bolja kontrola hroni¢nih stanja”, kaze
za Moju delatnost docent dr Srdan
Markovi¢, gastroenterolog KBC Zvez-
dara.

VESTACKA INTELIGENCLIA

FOTO: DR SRBA
PRIVATNA ARHIV] ’

Na pitanje kako reaguju pacijenti
kada saznaju za mogucénost lecenja
na daljinu i u kojoj meri se odlucuju za
takav vid le¢enja, Markovi¢ odgova-
ra da su reakcije pacijenata izuzetno
pozitivne, posebno medu mladom
populacijom i onima koji zive van ve-
likih gradova.

sTelemedicina omogucéava vedu
pristupacnost i kontinuitet lecCenja,
bez potrebe za Cestim dolascima v
bolnicu. Kod pacijenata sa inflama-
tornim bolestima creva, koji Cesto
imaju potrebu za prac¢enjem labo-
ratorijskin nalaza i prilagodavanjem
terapije, ovaj model pruza dodatnu
sigurnost. Na naSem portalu ibdo-
kademija.rs, veliki broj pacijenata je
izrazio zadovoljstvo ovom praksom i
redovno koristi digitalne forme kon-
sultacija. Lekari koji se bave proble-
matikom inflamatornih bolesti creva
apsolutno razumeju potrebu da se
ovakav nacin pruzanja usluge imple-
mentira u daliem radu”, objasnjava
dr Markovic.

Dodaje da mu je poznato da le-
kari pruzaju ovakav vid pomocdi pa-
cijentima godinama unazad putem

Novo poglavlje u razvoju telemedicine svakako je donela pojava vestacke inteligen-
cije (Al), koja omoguéava brzu dijagnostiku, personalizovanu terapiju i efikasniju zdrav-

stvenu zastitu.

Al analizira medicinske slike, laboratorijske rezultate i simptome pacijenata, poma-
zuéi lekarima da brZe i preciznije postave dijagnozu. Na osnovu genetskih podataka i
zdravstvene istorije, terapija je personalizovana. Cetbotovi i Al sistemi pomaZu pacijen-
tima u pracenju simptoma, zakazivanju pregleda i dobijanju medicinskih saveta.

Na primer, Al moZe prepoznati rane znakove bolesti poput raka ili sr¢anih oboljenja,
omogucavajuéi pravovremenu intervenciju. Ovi sistemi smanjuju opterecenje zdrav-
stvenih radnika i poboljSavaju dostupnost medicinskih usluga. U buducnosti, Al ¢e na-
staviti da transformise telemedicinu, omogucavajudi jo$ personalizovaniju zdravstvenu
zastitu i poboljSavajudi efikasnost medicinskih usluga Sirom sveta.
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mejlova, sredstava e-komunikacija,
tako da ne vidi problem u prihvata-
nju ovakvog vida pruzanja usluga od
strane lekara.

»Na lekarima je da prepoznaju si-
tuaciju kada je ovakav tip pregleda
primenjiv i kada pacijenta freba da
postede bespotrebnog dolaska u
zdravstvenu ustanovu. Kada su pa-
cijenti sa inflamatornim bolestima u
pitanju, najvedi pik obolievanja je
oko 30 godine zZivota. Ovi pacijenti
imaju imejl adrese, vedina je aktiv-
na na e-komunikacionom mrezama.
Istina je da ima pacijenata koji nisu
vi¢ni elektronskoj komunikaciji i ova-
kvoj grupaciji pacienata ne moze
biti predloZzen ovaj tip usluge, jer je za
telemedicinski tip pregleda potrebno
da pacijent ima aktivnu imejl adresu
na koju mu stize link putem koga se
prikljuCuje na video-poziv sa izabra-
nim lekarom”, konstatuje dr Markovic.

Vazino je istaéi da telemedicinski
izvestaji koji se generisu putem zvo-
nicnih digitalnih platformi (npr. pu-
tem sistema eZdravlje) imaju jednaku
pravnu i medicinsku validnost kao i
oni izdati tokom fizickog pregleda,
ukoliko su potpisani kvalifikovanim
elektronskim potpisom lekara.

+Nasa ustanova ved vise godina
izdaje elekironske izvestaje sa QR ko-
dom i e-potpisom, &ime se omoguca-
va njihova verifikacija i pravna sigur-
nost. Utisci pacijenata su zaista odlicni.
Mnogi od njih nisu iz Beograda, i njima
najvise odgovara da naredne pregle-
de obave na ovakav nacin. Najvedi
znacaji olakSica je da se pacijenti po-
Stede dolaska u zdravstvenu ustanovu
kako bi dobili savet za dalje lecenje,
tfumacenje nalaza od strane lekara ili
zakazali dodatnu dijagnostiku. Paci-
jenti kojima je predlozeno da se kon-
frolni pregled obavi na ovakav nacin
sU U prvom momentu iznenadenii ovo
shvataju na prvom mestu kao napre-
dak u pruzanju zdravstvenih usluga,
nema nedoumica, strahova, ve¢ lako
prinvataju nov nacin komunikacije sa
lekarom”, istice.

Pored prakse koja postoji u KBC
Zvezdara pozitivan primer je i Institut

Mnogobrojni su primeri prakse u razvijenim zemljama gde je telemedicina sastavni
deo protokola u mnogim zdravstvenim institucijama.

Sjedinjene Americke Drzave imaju najvedi trzisni udeo u telemedicini, sa naprednim
tehnologijama poput Al-driven dijagnostike i daljinskog pracenja pacijenata. Kina brzo
Siri telemedicinske usluge, posebno u ruralnim oblastima, uz podrsku drZavnih inicija-
tiva. Velika Britanija ima snaznu infrastrukturu za telemedicinu, uklju¢ujudi nacionalne
strategije za digitalno zdravstvo. Norveska prednjaci u Evropi sa dugogodiSnjom prak-
som teleradiologije i telepsihijatrije. Japan razvija napredne telemedicinske sisteme uz
integraciju vestacke inteligencije. Francuska ulaze u telemedicinske platforme i digital-

ne zdravstvene usluge.

Ove zemlje su uspele da telemedicinu integriSu u svoje zdravstvene sisteme, pobolj-
Savajuci dostupnost i efikasnost zdravstvene zastite.

Svakako da je jedan od razloga za ubrzan razvoj telemedicine i nedostatak stru¢nog
kadra u zemljama zapadne Evrope i SAD. Tako u Velikoj Britaniji na redovnom trudnic-
kom pregledu moZzete sresti medicinsko osoblje, ali ne i lekara. Kod njega se upucujete,
tek ako medicinska sestra proceni da je pacijentu potrebna konsultacija sa specijali-

stom.

za onkologiju Vojvodine, smatra dr
Markovi¢, gde je uvedeno pracenje
onkoloskih pacijenata putem tele-
konsultacija. Takode, Univerzitetski
klinicki centar Srbije primenjuje vi-
deo-konziljume za multispecijalisticke
sluCajeve.

U privatnoj praksi Acibadem Bel
Medic nudi video-konsultacije sa le-
karima putem Global Digital Clinic
platforme, omogucavajuéi pacijen-
tima da obave pregled iz udobnosti
svog doma.

Ove inicijative pokazuju da Srbija
postepeno integrise telemedicinu u
zdravstveni sistem, ali je potrebno do-
datno ulaganje u infrastrukturu i edu-
kaciju medicinskog osoblja.

U primarnoj zdravstvenoj zastiti sve
je ¢esca praksa digitalnih konsultaci-
ja iz oblasti endokrinologije, psihijatrije
i dermatologije. No, ostajem pri stavu
da je gastroenterologija, a posebno
IBD, jedno od najpogodnijih polja za
Sirenje telemedicine — zbog potrebe
za dugoro&nim pracenjem, edukaci-
jom pacijenata i brzom reakcijom na
pogorianje stanja”, istice.

U regionu, Hrvatska je medu liderima
U primeni telemedicine, sa razvijenim
sistemima za daljinsko pracenje paci-
jenataidigitalne zdravstvene kartone.
Slovenija je implementirala nacional-
ne strategije za digitalno zdravstvo,
omogucavajudi pacijentima laksi pri-
stup medicinskim uslugama. Bosna i

Hercegovina se suoCava sa izazovima
U primeni telemedicine zbog decen-
fralizovanog zdravstvenog sistema,
dok Crna Gora ulaze u digitalizaciju
zdravstvenih usluga, posebno u obla-
sti primarne zdravstvene zastite.

Ovi primeri pokazuju da teleme-
dicina postaje sve znacajnii deo
zdravstvenih sistema u regionu, ali je
njen razvoj neravnomeran. Dok neke
zemlje ve¢ koriste napredne tehnolo-
gije za dijagnostiku i prac¢enje paci-
jenata, druge se jos uvek suoCavaju
sa infrastrukturnim i organizacionim
izazovima.

»Ministarstvo zdravlja je kroz stro-
tegiju digitalizacije zdravstva pre-
poznalo znacaj telemedicine, ali
prostor za sistemsku primenu jos uvek
postoji. Trenutno se razvoj ovih servi-
sa oslanja na entuzijazam i inicijative
samih ustanova i lekara. Ocekujemo
da ¢e u narednom periodu Ministar-
stvo dodatno regulisati i standardi-
zovati ovaj model kroz konkretne
protokole, edukaciju kadra i integra-
ciju sa RFZO sistemom”, konstatuje dr
Markovic¢.

Uz odgovaragjuce reforme i ulaganja,
telemedicina moze znacajno doprineti
modernizaciji zdravstvenog sistema u
Srbiji. Primena savremenih tehnologija i
edukacija medicinskog osoblja mogla
bi omoguciti gradanima kvalitetniju i
dostupniju zdravstvenu zastitu.

M.V.A.
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Kompanije gledaju pre svega
isplativost prelaska na zelena vorzila

/eleni transport

Kljuca
manj
| buad

zvesta;j

/

Evropske agencije za
zivotnu okolinu (EEA) ,,Odrzivost
evropskin  sistema  mobilnosti*
objavljen pocetkom ove godine,
pokazuje da je transport znacajan

izvor emisije gasova staklene baste

(uglien-dioksida CO2), zagadenja

vazduha i buke. Ipak, zracak nade

da ¢e se situacija promeniti daju
projekciie za 2030. godinu, koje

i dalie pokazuju neke pozitivhe

znake, ali ukazuju da su potrebna

znacajna ulaganja u implementaciju
inovativnin resenja i prelazak na
odrzivije vidove tfransporta.

Transport igra veoma znacajnu
ulogu u emisijoma CO2, a to je u raz-

- ":—'- "
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ucanza
enje emisija

govoru za Moju delatnost potvrdio i
Nebojsa Margeti¢, predsednik udru-
Zenja eMobilnost.

.Vide od 25 odsto ukupne emisi-
je uglien-dioksida (CO2) otpada na
fransport, bilo da je to privatni tran-
sport odnosno putnicki automobili,
kamionski transport, brodski, avio-sa-
obracaj. Neke procene kazu da emi-
sije CO2 iz sektora transporta idu i do
30 odsto, u svakom slu¢aju mozemo
re¢i da Cetvrtina emisija CO2 dolazi iz
fransporta. Zbog toga je ovo vrlo vaz-
no pitanje za regulatore u Evropskoj
uniji, ali i svetu. Resenje je prelazak
na Cista goriva, sa manjom emisijom
CO2, poput gasova ( NG, CNG,

7/ .

UCNOST Ssaopracaja

LNG), hibridna vozila, EV i vozila koja
koriste vodonik kao gorivo", kaze nas
sagovornik.

UspeSna zelena tranzicija u tran-
sportu nezamisliva je bez vozila nove
generacije, odnosno onih koji rade
na obnovljivim izvorima energije i ne
emituju CO2. Kako kaze Margeti¢
elektricna vozila (EV) su pravo rese-
nje, alii ona koja koriste vodonik.

»La uspesnu zelenu tranziciju elek-
tricna vozila su jedan od klju¢nih ele-
menta i pravo resenje. Tu su naravno i
plag-in hibridna vozila, koja su deo re-
Senja, jer kombinuju rad na bateriju i
motor, odnosno njihovo kretanje pot-
pomognuto je elektricnom energijom
Cime se eliminise ili smanjuje utrosak
fosiinin goriva. Blagi hibridi ili mild hi-
bridna vozila u maloj meri doprinose
smanjenju emisije CO2, a to su pre-
poznaliiu EU, jer subvencije dodeljuju
samo za kupovinu Cistih e-vozila. Zno-
Cajno mesto u buduénosti tfransporta
pripada vodoniku, kao ekoloski pri-
hvatlivom, CO2 potpuno neutral-
nom energentu. Danas ve¢ imamo
kombinaciju vodonika sa elektricnim
baterijioma(EV) na primeru kompanije
Renault. Transport vorzilima koja rade
na gorive Celije je buduénost, ali da
bi zazZivela mora da bude isplativa.
Naime, problem sa vodonikom kao
gorivom buduénosti je cena njegove
proizvodnje. Za sada nije dovoljno jef-
fin da bi se Siroko koristio u franspor-
tu, ali ocekujemo ozbiljan tehnoloski
pomak u narednom periodu. Vreme
punjenja vozila vodonikom znatno je
brze nego $to je fo potrebno bateriji,
a na ovu vrstu goriva vozilo moze da
prede i 1.200 kilometara®, objasnjava
predsednik eMobilnosti.

N
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Gde se Srbija nalazi u sistemu
zelenog transporta?

Zeleni transport ne moze zaobiéi ni
nasu zemlju, samo je pitanje koliko
su igraci na ftrzistu, ali i vozadi, toga
svesni. Kompanije nekako stidljivo ili
dovoljno neprimetno rade na ozele-
njavanju voznog parka.

,Kompanije poput Poste Srbije
rade na zameni svog voznog parka
i postepeno prelaze na EV. Oni su
dobar primeri kao drzavna firma po-
kazuju koliko je vazno smanijiti emisiju
CO2 prilikom transporta. Pomenuo
bih i kurirsku firmu Bex, odlican pri-
mer, oni imaju flotu sa vise od 100
EV. Napajaju ih uz pomo¢ energije iz
sopstvenih solarnin elektrana, pune
vozila tokom nodi da bi mogli da ih
koriste u dnevnim poslovima. Batery
storage odnosno skladiste energije
je veoma vazno da bi biznis mogao
da funkcionise i o tome treba da
misle preduzetnici koji bi da predu
na zeleni vozni park. Drzava i ban-
ke (povoljnim kreditima), takode, bi
tfrebalo da naprave strategiju i po-
mognu firmama da ubrzaju zelenu

franziciju, odnosno da je zapoc&nu”,
istic¢e Margetic.

Kompanijoma je vazno da imaju
ekonomski benefit da bi zeleni tran-
sport bio primaran.

sl kod nas postoji svest o zelenoj
franziciji, ali vrlo je bitno i vozacima i
firmama, kompanijaoma da nadu svoj
ekonomski interes. Postoje odredene
subvencije od strane drzave za ku-
povinu EV. Medutim, u svetu postoji
jo§ mnogo poticajnih mera koje nisu
direktna novCana davanja, a daju
znacajan podsticaj povecanju broja
ekoloski prihvatljivin vozila . One su
veoma vazne, posebno za velike gra-
dove gde su zagadenja veca. Pod-
setio bih da se u Srbiji jos uvek uvoze
automobili standarda Euro 3, 4, koji su
u EU zabranjeni, a Srbija postaje kao
neka deponija za ta vozila", upozara-
va nas sagovornik.

Zeleni fransport — buduénost
poslovanja kompanija

Kako se preduzeca i industrije ra-
zvijoju, odrzivost postaje klju¢na kom-
ponenta uspeha. Sa platforme za

mobilnost  ZEO, ukazuju na vaznost
zelenog fransporta i na njegove kljuc-
ne tacke.

»Prelazak na zeleni fransport zna-
¢ajno  smanjuje  emisije uglienika.
Operacije isporuke koje se fokusiraju
na optimizaciju rute i koris¢enje al-
ternativnih goriva doprinose Cistijem
vazduhu i zdravijoj planeti. Na duge
staze, ovi koraci su od vitalnog znao-
Caja u borbi profiv klimatskih pro-
mena“, navodi se na ovoj platformi.
Dalje se istice da preduzeca koja op-
timizuju svoje rute ili koriste energetski
efikasna vozila vide smanjenu potros-
nju goriva i troskove odrzavanja.

slako bi usvajanje zelene logistike
moglo da ukljuCuje troSkove una-
pred, kao §to je ulaganje u elektricna
vozila ili zelenu tehnologiju, dugoroc-
ne ustede su ogromne*, navodi se.

ZEO podseca da viade sirom sveta
primenjuju stroge propise za smanje-
nje emisija, a da usvajanjem zelenog
prevoza, preduzec¢a ostaju ispred
ovin mandata, izbegavajuéi novéa-
ne kazne i kazne i istovremeno dopri-
nosedi Sirim ekoloskim cilievima.

Podsecaju da su danasnji potrosaci
ekoloski svesniji nego ikada, te tako
kompanije koje daju prioritet zelenoj
logistici uZivaju vecu lojalnost kupa-
ca, jer se odrzivost vidi kao odraz od-
govorne poslovne prakse.

Uz trenutne i planirane mere po-
litike u drzavama clanicama EU,
predvida se da ce se emisije gasova
staklene baste iz transporta smanjiti
za oko 14 odsto u 2030. i za 37 proce-
nata u 2050. godini.

Nafta, za sada, ne gubi bitku
Zeleni tfransport se moze dovesti u
pitanje sve dok kompanije lobiraju da
nafta, odnosno gorivo, ostane pokre-
ta€ njihovog voznog parka, §to moze
da bude sluc¢aj u manje razvienim ze-
mljama. Margeti¢ kaze da su u proslosti
naffne kompanije lobirale za benzin i
naffu kao osnovne energente i na tagj
nacin gusile razvoj elektricnih vozila.
»,Poznato je da su se prva EV po-
javila krajem 19. veka. Prvi automobil
koji je probio magi¢nu granicu brzi-
ne od 100 km/h bio je na elektricni
pogon. Ipak razvoj auto-industrije je
krenuo U drugom smeru i elektricna
vozila su skrajnuta, zapostavijena i
gotovo potpuno potisnuta . Danas
bi sve bilo drugacije da je u proteklih
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100 godina koris¢ena energija Sunca
za proizvodnju elektri¢ne energije od-
nosno za punjene baterija za e-auto-
mobile", istiCe nas sagovnik.

Margeti¢ kaze da je rast koris¢enja
e-vozila za transport neminovan, ali
da ne znaci da ¢e sva ona i¢i na liti-
jumske baterije.

wLifijum, mineral koji se uglavnom
koristi za izradu baterija u ovom tre-
nutku, ima ograni¢enja u dostupnim
kolicinama i tehnologiji proizvodnije.
Ocekuje se da ¢e cena baterija u sko-
rijoj buduénosti padati, jer na primer
U Kini se sve viSe proizvode natrijum-
ske baterije, na bazi natrijum-hlorida
odnosno soli, resursa koga ima neo-
graniceno u morima, alii u kopnenim
rudnicima. Broj EV vozila u svetu pre-
$ao je 40 miliona, i oCekuje se prodaja
novih 15 miliona samo u toku 2025 g.
| o je dobro, jer ukazuje na poveca-
nje ekoloske svesti vozaca i kompani-
ja o nuznosti smanjenja emisije CO2.
Taj tfrend se ne moze sada zaustaviti.
Kina i daleki Istok mnogo vise rade na
tome, napredniji su U zelenoj tranziciji
od Evrope, koja je dobra teorijski, ali
U praksi kasni*, istice nas sagovornik.

Nivo efekta staklene baste za 30
godina porastao 26 odsto

U 2022. godini, emisije gasova sta-
klene baste iz saobracaja u Evropskoj
uniji bile su za oko 26 odsto vece nego
1990. godine. U odnosu na druge
ekonomske sektore, fransport je Cinio
oko 29 odsto emisija gasova stakle-
ne baste u EU u 2022. Ocekuje se da
¢e se njegov udeo dalje povecavati
kako dekarbonizacija evropskog sek-

FOTO: PIXABAY

tora privrede bude brze napredovala
U proizvodnji energije, a ne u drugim
sektorima, navodi se u izvestaju EEA.

Uz trenutne i planirane mere polifi-
ke u drzavama Clanicama EU, predvi-
da se da ¢e se emisije gasova stakle-
ne baste iz transporta smanijiti za oko
14 odsto u 2030. i za 37 procenata u
2050. godini, u poredenju sa nivoima
iz 2022. godine. Stoga su potrebni
snazniji napori da se postigne cilj EU o
smanjenju emisija iz fransporta za 90
odsto do 2050. godine.

ProseCna emisija CO2 iz svih novih
automobila registrovanih u  Evropi
2023. nastavila je da opada i bila je

za 1,4 odsto niza nego 2022, prema
privremenim podacima koje je obja-
vila EEA. Slicno tome, prose&na emi-
sija CO2 iz novih kombija nastavila je
da padai bila je 1,6 odsto niza nego
2022. godine. Smanjenje emisija iz no-
vih automobila i kombija povezano je
sa rastuéim udelom potpuno elektri¢-
nih vozila.

Nakon 3Sest godina stabilnog rasta
emisija gasova staklene baste iz tran-
sportnog sektora EU, emisije iz tran-
sporta su znacajno pale u 2020. go-
dini zbog smanjene aktivnosti tokom
pandemije.

M.P.
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Domaci auto-park ne odgovara
zamislienoj buducnosti srpskih
drumova

Digitalizacija
Duteva vredna
stotine miliona
evra, dalije
Srbua spremna
ne
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za pamet
saobraca

ovi auto-putevi i moto-
putevi predvidaju digita-
lizaciju, kako bi saocbracaj
proticao bezbedno i kako
bise pored svega smanjile
nezgode i nesre¢e na putevima.
Digitalizacija puteva i saobracaj,
podrazumeva nadzor saobracaja koji
se sastojiiz upotrebe kamera, senzora,
radara, zatim oznacavanjem brzine i
signalizacijom saobracajnin tokova,
Automatskom obavestavanju vozo-
¢a putem promenljivih LED tabli,
detekciju nezgoda i kvarova u re-
alnom vremenu, upravljanje tune-
lima, rampama i naplatom putarine
i meteo-stanicama koje mere uslove
na putu (magla, led, sneg itd.).
Prema proslogodisnjim najavama iz
Ministarstva saobracaja, Srbija u na-
rednim godinama moze da ocekuje
vise digitalnin, pametnih puteva, a
to znaci da ¢e automobili ,,komuni-
cirati sa putevima, odnosno da ¢e
primati poruke od puta, nezavisno
od vozaca. Moci ¢e da ukazuju au-
tomobilu gde su raskrsnice, guive,
kao i kada treba smanijiti brzinu, dati
migavac. Naravno, da bi to funkcio-
nisalo u praksi, i automobili moraju biti

nice?

pametni i savremeni, sa naprednim
sistemima. Zvuci skoro nemogucée da
se o realizuje kod nas, ako znamo da
je Srbija na vrhu onih koji uvoze, i voze,
najvise polovnih automobila u Evropi,
prosecno starih oko 17 godina.

Za sada, Moravski koridor je jedan
od onih koji je digitalno opremljen, a
to biisto trebalo da se desii sa Frusko-
gorskim koridrom.

Iz JP Putevi Srbije kazu za Moju de-
latnost da je na auto-putevima i mo-
to-putevima izgradeno ukupno 498,7
km kablovske kanalizacije, pri cemu
je polozen opticki kabl u duzini od
463,8 km. Trenutno je oko 40 odsto
drzavnih puteva i reda pokriveno op-
tickom infrastrukturom.

.JP Putevi Srbije pored razvoja i
integracije Inteligentnin  Transport-
nih Sistema (ITS) na auto-putevima
i moto-putevima, razvija i izgraduje i
telekomunikacionu transportnu mre-
7u koja treba da omogudi bezbed-
nu i visoko pouzdanu komunikaciju
Centara za nadzor i upravljanje sao-
bra¢ajem, inteligentnih transportnih
sistema implementiranin (u tunelima,
zonama tunela, saobrac¢ajnim pet-
ljama, odmoristima i otvorenim deo-

\ r 4 -
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nicama auto-puteva i moto-puteva)
i uCesnika u saobrac¢aju. S obzirom
da se telekomunikaciona transport-
na mreza razvija u fazama na poje-
dinim delovima trasa auto-puteva i
moto-puteva izgradena je kablovska
kanalizacija i polozen opficki kabl, na
nekima je izgradena samo kablovska
kanalizacija dok postoje i trase gde
nije izgradena telekomunikaciona in-
frastruktura®, kazu iz ovog preduzeca.

lzgradnja velikih infrastrukturnih pro-
jekata kao §to je izgradnja auto-pu-
teva i moto-puteva svakako su jedan
od bitnijih projekata ,,digitalizacije
putne infrastrukture, a iz JP Putevi
Srbije kazu da su u prethodnom pe-
riodu realizovali znacajne infrastruk-
tfurne investicije u oblasti ,,digitalizo-
cije" putne infrastrukture kako bi se
uspostavila funkcionalnost i interope-
rabilnost sa drzavama u okruzenju, a
posledi¢no i sa drzavama ¢lanicama
Evropske unije. Iznos tih investicija nisu
naveli.

Projekti digitalizacije saobracaja se
realizuju u skladu sa Direktivama pro-
pisanim od strane Evropske komisije
za odrzivi fransport ljudi i roba kao i u
skladu sa Regulativom koja ureduje

46

POSLOVNI IMENIK



predmetnu oblast, svim standardima
i pravilnicima.

»,Buduénost naplate putarine na
evropskim auto-putevima se ogleda
u uspostavljanju standardizovanog
sistema elekironske naplate putari-
ne u postpejd i pripejd sistemu. Stav
Evropske komisije, odnosno Evrop-
skog komiteta za transport jeste da
se buduénost naplate putarine na
evropskim auto-putevima ogleda u
uspostavljanju interoperabilnog  si-
stema elektronske naplate putarine
po predenom kilometru. Postojedi si-
stem elektronske naplate putarine u
Republici Srbiji ima tehnicke mogué-
nosti da se ukljuci u sistem Evropske
elektronske naplate putarine (EENP),
nakon $to Vliada RS propise nacin us-
postavljanja i primene ovog sistema*,
navode iz Puteva Srbije.

Najbolji primer medudrzavnog po-
vezivanja predstavlja razvoj srpskog
cenfralnog sistema za integrisanu
naplatu putarine sa zemljoma u regi-
onu, $to u praksi znaci da sa jednim
tagom mozete putovati bez zaustav-
ljanja kroz druge naplatne sisteme.

»Prva faza je obuhvatila integraciju

sa Severnom Makedonijom, a zatim

AUTO-MOTO | TRANSPORT

sa Crnom Gorom i od 16. maja ove
godine i sa Republikom Hrvatskom.
U toku je postupak integracije sa
naplatnim sistemima Republike Srp-
ske i GrCke. Do sada je registrovano
oko 112.000 korisnika nove platforme
Toll4All (Toll For All) i ovaj broj se uve-
¢ava na dnevnom nivou", kazu iz Pu-
teva Srbije.

Koliko kosta izgradnja jednog
digitalnog puta?

Investicija u digitalni auto-put za-
visi od vise faktora, ukljucujuéi nivo
digitalizacije (osnovna vs. napredna
infrastruktura), postoje¢a fizicka infra-
struktura (da li se radi o novom putu
ili nadogradnji), zemlja i lokalni fros-
kovi rada/opreme, ukljucenost 5G,
loT senzora, pametnih saobracajnih
sistema itd.

Prvobitna cena moze prilicno da
naraste, a o tome je pisao Serbian-
monitor.com, na primeru Moravskog
koridora.

»Prvobitno je ugovoreno 900 milio-
na evra (745 miliona evra plus 20 od-
sto), budzet Srbije je vec isplatio vise
od 1,4 milijarde evra. Do kraja avgu-
sta 2024. godine, vise od 240 miliona

evra, odnosno 28,2 milijarde dinara,
plaéeno je za radove na deonici od
112,3 kilometra od Pojata do Preljine,
uz dodatnih 138,2 miljarde dinara
pla¢enih tokom prethodnih pet go-
dina, sto do sada (septembar 2024.
prim.aut) iznosi ukupno 166,4 milijar-
de dinara. Revidirani budzet pred-
vida manje novca za ovaj auto-put
u 2024. godini (38,7 milijardi evra)
nego prvobitni budzet (47,2 milijar-
de evra)", navodi ovaj portal i do-
daje da kako se rokovi produzavaiju,
troSkovi izgradnje rastu, a oni koji su
upoznati sa radovima na ovoj deoni-
ci procenjuju da ¢e, u najboliem slu-
caju, ukupni froskovi na kraju biti naj-
manje dvostruko veci od cene koja
je prvobitno dogovorena sa izvoda-
Cima radova, ameriCkim Behtelom i
furskom Enkom.

Sta je platforma Toll4All i koje su
njene prednosti?

Platforma Toll4All predstavija ino-
vativni servis koji omogucava inte-
graciju elektronske naplate putarine
u vise razlicitih drzava. Vodeni prin-
cipima integracije i uspostavljanja
interoperabilnosti, domacdi stru¢njaci
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su, koriste¢i savremene tehnologije,
razvili jedinstvenu veb-platformu za
elekironsku naplatu putarine koja j
ponudena drzavama u regionu.

Osnovne prednosti Toll4All  siste-
ma su online plac¢anje - TAG uredaj
se veze za platnu karticu korisnika i
sredstva za placanje putarine se au-
tomatski skidaju nakon prolaska kroz
naplatnu stanicu, zatim prolazak bez
zaustavljanja kroz naplatne stanice u
vise zemalja bez gotovinskog placa-
nja, promena valuta ili dopune TAG
uredaja. Dalje, jednostavna registra-
cija novih korisnika putem stranice
toll4all.com, potom omoguéeno re-
gistrovanje postojecih pripejd korisni-
ka TAG uredaja na platformu Toll4All,
jednostavnom prekonfiguracijom u
ovlas¢enim poslovnicama. Toll4All
TAG je aktivan 15 minuta nakon regi-
stracije, a korisnici u Srbiji ostvaruju
popust od Sest odsto. Ukoliko korisnik
poseduje TAG uredaj kaoji je u pripejd
sistemu, za njegovo koris¢enje u inte-
grisanom sistemu naplate potrebno
ga je prekonfigurisati, navode iz Pute-
va Srbije.

AUTO-MOTO |
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Iskopavanije litjuma mac sa dve ostrice

Srbija ima Sansu da pojaca

proizvodnj

U delova za

e-vozila, sve zavisi od

ada se pomenu kompo-

nente za elektricna vorzila,

najces¢e se pomisli na

bateriju, koja je najodgo-

vornija za rad EV, zapravo
bez nje e-vozilo ne bi moglo da se
pokrene. Druga asocijacija je litjum
(barem ovde u Srbiji), jer se najcesce
govori o litjum-jonskim baterijoma, a
tu nekako dolazimo i do aktuelnog
pitanja proizvodnje ovog minerala
zarad potrebe pravijenja novih
e-vozila.

U Srbiji ima kompanija koje proizvo-
de delove za EV (pa i baterie), i na
taj nacin nasa zemlja je deo evrop-
skog, alii svetskog lanca proizvodnje.

»Nije sve tako crno u Srbiji kada
govorimo o proizvodnji komponena-
taza EV, i ne radi se samo o 'motanju
kablova' kako pojedini mediji pred-
stavljaju ovaj sektor. Doduse, bez ka-
blova nema ni EV, samo je problem

FOTO: FREEPIK

njinove prodaje u

$to ima mnogo manuelnog rada, a
male dodate vrednosti , pa su plate
niske. Medutim, zarade su prestigle
one iz Afrike, te se tamo sele firme, jef-
tinija je radna snaga, $to je jedan od
ozbiljnih problema za nasu auto-indu-
striju, pa i proizvodnju delova za EVY,
kaze za Moju delatnost Igor Vijatov,
direktor Automobilskog i mobiliti klo-
stera Srbije.

Vijatov podseca da u Srbiji imamo
proizvodnju elekiricnog Fiata Pande i
Citroena C3 u Kragujevcu, a koliko se
jedinica proizvodi, da i su ljudi sre¢-
ni zbog toga i koliko kupuju te auto-
mobile ne moze da precizira, ali Cini
mu se da to ne ide bas najbolje, te se
osvrée na proizvodace komponenti
za EV.

»mamo velike evropske proizvo-
dace delova za EV, nemacke Con-
tinental, ZF, Brose i Bosch, oni su ve-
liki sistemski dobavljaci, bili su i za

automobile sa unutrasnjem sagore-
vanjem, a sada su i za EV. Contien-
tal razvijaju instrument tablu koja je
digitalna, imaju i razvojni centar u
Novom Sadu i tu se prave softveri koji
daju razne novitete poput medusob-
ne komunikacije vozila, zatim usavria-
vanje digitalne instrument table, gde
¢e sve projektovati na Sofersajoni. ZF
u Pancevu pravi elektriéni turbo mo-
tor, Brose pojedine delove - sklopove
razne vrste, Bosch je poceo sa brisa-
¢ima, ali imaju svoj razvojni centar
za elektromotore, dosta su zatvoreni,
rade na novim tehnologijoma i ne
govore puno unapred", istiCe Vijatov.

Takode, u Srbiji radi i jedan doma-
¢i proizvodac elektro-punjaca firma
Union, a tu je i ABB, velika firma koja
ih ovde prodaje. Nas sagovornik kaze
da ima ima i manjih preduzeca koja
bi dosla da posluju kod nas i proizvo-
de ovaj vazan eksterni element EV.

»Sve zavisi od poftreba, tako ¢e se
razijati i ovaj segment, za sada ide vrlo
sporo, ali to nije samo u Srbiji, ve¢ i u
Citavoj Evropi, od proslog leta je no-
stao zastoj, koji su iskoristili Kinezi. Nji-
hovi automobili su skoro upola jeftiniji
nego evropski, i tu je velika borba ko
¢e zavladati trzistem", istiCe Vijatov.

Naglasava da je domaca fabrika
baterija ElevenEs iz Subofice veoma
znacajna za proizvodnju kompone-
nata u Srbiji, i dodaje da, takode,
imamo manijih i vecih IT kompanija
koje razvijaju softvere, rade na njiho-
vom usavrsavanju, posluju za velike
auto-kompanije poput Volkswagena
ili BMW-a.

Nas sagovornik veruje da ¢e se u
jednom trenutku sve pokrenuti, mada
i uz stimulaciju drzave za kupovinu EV
ne primecuje se neki veliki pomak.

,Ovo pitanje nije samo lokalno,
ve¢ je na evropskom nivou, $ta i
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kako uraditi da krene kupovina EV,
jer kada pocnu da se kupuju ovi au-
tomobili, razvice se i veca proizvod-
nja. Ne bi bilo dobro da se uvode
neke dodatne takse na dizel i ben-
zin vozila, to ne bi valjalo, jer sve ¢e
se promeniti kada ljudi shvate da im
je EV isplativiji. | proizvodnja jednom
mora postati jeftinija, a pitanja su
kako i kada ¢e se to desiti. Evropa
mora da pronade nacin da se odu-
pre kineskoj proizvodniji, oni su mno-
go napredovali, njihova vozila lepo
izgledaju i tehnoloski su dobra*, kaze
nas sagovornik i istice da je za pro-
izvodacCe delova kod nas bitno sto
¢e BYD imati fabriku u Segedinu, jer
to otvara mogucénosti za nase do-
bavljace.

Da ne zaboravimo da su i pneuma-
tici veoma vazna stavka kod EV, a
fabrika LingLong Tires proizvodi gume
koje su pogodne za elekiricna vozila
(EV). Ove gume su razvijene uzimajuci
u obzir specificne zahteve elektri¢ninh
vozila, kao §to su niza potrosnja ener-
gije, veca efikasnost i smanjenje buke.

E-baterija Sansa za Srbiju, ali smrt
za ekologiju?

Analize pokazuju da je moguce
proizvoditi baterije za elekiricna vo-
zila, koje su kljuCni element svakog
elektricnog vorzila, a kao §to smo na
pocetku naveli, Srbija ima potencijal
za ovu vrstu proizvoda zbog litijuma
(s druge strane visoki rizik od nema-

ra ukoliko se donese odluka o radu

slmamo velike evropske proizvodace delova za EV, nemacke Continental,
ZF, Brose i Bosch, oni su veliki sistemski dobavljaci, bili su i za automobile sa
unutrasnjem sagorevanjem, a sada su i za EV*

rudnika Jadar). Nedavno je Evropska
komisija oznacila ovaj projekat kao
jedan od 13 strateskih projekata sa kri-
ti¢nim sirovinama izvan Evropske uni-
je (EVU), a iz kompanije Rio Tinto, koja
bi frebalo da ga sprovede, rekli su da
revidiraju froskove projekta, u sluCaju
da bude realizovan, on bi mogao da
zadovolji 90 odsto sadadnjih potreba
Evrope za litjumom. Ali demonstranti
u Srbiji prete da ¢e blokirati puteve i
pruge ako projekat bude nastavljen,
preneo je Reuters.

Kako navode ljudi iz auto-industrije,
litjum je potencijalna Sansa, ali eko-
loski je sve pod znakom pitanja, niko
ne moze da garantuje se Drina nece
izliti, niko ne moze da predvidi §ta tu
moze sve da se desi.

Pomenuti srpski proizvodac baterija
ElevenEs zavrSava projekat izgradnje
megafabrike koja ¢e proizvoditi liti-
jum-gvozdene fosfatne (LFP) baterije
u Subotici, a to je potvrdio generalni
direktor Nemanja Mika¢ polovinom
marta ove godine.

wElevenEs tim ve¢ radi na poveca-
nju proizvodnih kapaciteta i 2026. ¢e
biti klju¢na za razvoj kompanije. Nasa
megafabrika u Subotici predstav-
lja¢e znacajan korak za rast naseg
poslovanja, kao i srpske industrije ba-

terija”, rekao je Mikac u intervjuu za
SeeNews.

Elevenks je otvorio prvi evropski R&D
LFP centar u Subotici 2021. godine i
razvio prvu LFP bateriju proizvedenu u
Evropi 2023, takode, ima za cilj posti-
zanje godisnjeg kapaciteta skladiste-
nja energije od jednog GWh u planira-
noj subotickoj megaelektrani. Nakon
investicije u megafabriku, ElevenEs
planira i izgradnju gigafabrike.

,Gigafabrika je sledeci korak posle
megafabrike u strategijirastairazvoja
ElevenEsa. Kapacitet gigafabrike bio
bi osam GWh. Predstavlja¢e znacaj-
no vedi proizvodni objekat i omogu-
¢i¢e nam da dostignemo proizvodne
kapacitete koji ¢e biti konkurentni na
globalnom nivou”, rekao je Mikac¢ i
dodao da je Sirenje u regionu deo nji-
hove dugorocne strategije.

»Verujemo da postoji veliki potenci-
jal za razvoj industrije baterija u regio-
nu i zelimo da budemo deo fog rasta.
U buducnosti planiramo da prosirimo
nase proizvodne kapacitete i uspo-
stavimo saradnju sa partnerima u re-
gionu. Medutim, nas glavni fokus na
evropskom 1rzistu je frenutno u razvo-
ju i konsolidaciji u Srbiji”, istakao je on.

M.P.
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Trendovi u poslovnim nekretninama u Srbiji

Sta uti¢e na kancelarije,

logistiku I industriju?

rziste poslovnih nekretnina u
Srbiji ulazi u novu fazu razvoja,
U kojoj se jasno primecuju

razlike medu njegovim
kju€nim segmentima.  Prvi
kvartal 2025. godine obelezili su

isfovremeno stabilnost i usporavanje
u kancelarijskom sektoru, dok logi-
sticki i industrijski objekti nastavljaju
da beleze dinamican rast. Ova
divergentna kretanja odrazavaju
dublie promene u nacinu rada,
proizvodnje, kao i u globalnim toko-
vima robe i kapitala.

Promene koje su do juce bile perci-
pirane kao postpandemijski prelazni
tfrend - poput hibridnog rada, e-trgo-
vine i zelenih gradilidta - danas su po-

stale strukturne tacke oslonca trzista.
U tom kontekstu, Srbija koristi svoju
geografsku i froskovnu prednost kako
bi se pozicionirala kao sve znacajnije
Cvoriste za logistiku, proizvodnju i regi-
onalno upravljanje kapitalom.

Kancelarijski prostor se
prilagodava novoj normalnosti
Ukupna bruto zakupna povrsina
modernog kancelarijskog prostora u
Beogradu iznosi 1,39 miliona kvadrat-
nih metara. Takav obim ukazuje na
zrelost trzista koje vise ne raste samo
kvantitativno, veé se postepeno tfran-
sformiSe u pravcu kvaliteta i funkcio-
nalnosti. Tokom 2025. godine planiran
je dodatak od oko 80.000 kvadrata

novih kapaciteta, pretezno u klasi
A" i savremenim coworking prosto-
rima koji se prilagodavaju novim mo-
delima koris¢enja.

Transakciona aktivnost u  prvom
kvartalu donela je 38.500 kvadratnih
metara zakupa, rasporedenih kroz 57
ugovora. U poredenju sa prethodnim
kvartalima ovo predstavlja blago us-
poravanije, alii dalje potvrduje posto-
janje osnovne, stabilne potraznje, po-
sebno od strane IT firmi, profesionalnin
usluga i shared services centara.

Sve vedi broj zakupaca danas ne
trazi iskljuCivo kvadratne metre, vel
fleksibilnost i tehnicku opremljenost.
Kancelarije postaju mesto saradnje,
identiteta i zadrzavanja kadrova, sto
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znaci da se vrednuju kvalitet vazdu-
ha, prirodno osvetlienje, pristup jav-
nom prevozu i opsti dizajn prostora.
Tehnoloska integracija — ukljuCujudi
pametne sisteme kontrole i IT infra-
strukturu — takode, postaje sve vazniji
faktor u donosenju odluka.

Transformacija funkcije prostora:
od mononamenskog ka
multifunkcionalnom

UoCava se sve izrazeniji frend re-
konfiguracije tradicionalnih poslovnih
zgrada u multifunkcionalne prostore
koji pored kancelarija obuhvataju i
sadrzaje poput maloprodaje, ugosti-
telistva, pa Cak i kulturnin programa.
Takav razvoj prati globalnu fendenciju
ka ,mixed-use" konceptima, koji omo-
gucavaju urbanistiCki odrziviji razvoj i
bolju funkcionalnu iskoristivost zemljista.

Ovaj pravac nije samo rezultat pro-
menjenih navika zaposlenih, vel i
teznje gradova i developera da op-
timalno koriste ograniCene resurse,
narocito u centralnim gradskim zona-
ma. Time se ne samo smanjuje pritisak
na zelene povriine, ved i revitalizuju
zapustene urbane zone.

-

ESG standardi prestaju da budu
opcija

Jedan od najvaznijih strukturnih po-
maka u ponasanju zakupaca jeste
sve vedi uticaj ESG kriterijuma na do-
nosenje odluka o zakupu. Istrazivanja
pokazuju da je Cak 62 odsto zakupa-
ca u 2024. godini biralo iskljuCivo po-
slovni prostor sa sertifikatima odrzivosti
kao $to je BREEAM. Energetska efika-
snost, kvalitet materijala, uticaj na
okolinu i drustvena odgovornost vise
nisu dodaci - oni definiSu investicione
odluke.

Novi propisi, poput Zakona o ener-
getskim svojstvima zgrada koji se pri-
menjuje od 2024. godine, dodatno
ubrzavaju ovu tranziciju. ESG faktori
sve cesce predstavijaju i kljucnu razli-
ku na trzistu kada je reC o atraktivno-
sti objekta i njegovom potencijalu za
iznajmljivanje ili preprodaju.

Logisticki i industrijski sektor kao
motor trziSnog rasta

Logisticki i industrijski prostor beleze
najdinamicniji razvoj u sektoru. Tokom
prvog kvartala 2025. godine reali-
zovano je 52.450 kvadratninh metara

zakupa u ovom segmentu. Stopa slo-
bodnih povriina se stabilizovala na
6,5 odst, §to ukazuje na zdrav odnos
izmedu ponude i potraznje.

U 2024. godini izgradeno je cak
243.000 kvadratnih metara novih
objekata, dok je izdato vise od 130
gradevinskih dozvola u drugoj polo-
vini godine, najavijujuci kontinuitet
investicionog zamaha.

Kao glavni faktori rasta izdvajaju
se fri pravca: nearshoring strategije
evropskih i globalnih kompanija, ek-
splozija e-trgovine i rast specijalizo-
vanih potreba iz sektora kao $to su
farmacija, ITi prehrambena industrija.
Srbija sve viSe zauzima poziciju baze
za distribuciju i finalnu montazu u okvi-
ru Sireg evropskog trzista.

U poredeniju sa regionalnim konku-
rentima, Beograd zadrzava znacajnu
prednost kada je reC o ceni logistic-
kog prostora. ProseCna cena zakupa
iznosi oko 5,3 evra po kvadratnom
metru, dok je u Budimpesti cena visa
za 1,4 evra, a u Zagrebu za 0,9 evra.
Ova razlika u ceni, u kombinaciji sa
modernizacijom saobracajne infra-
strukture, Cini srpsku prestonicu atrak-
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fivnom destinacijom za regionalne
centre distribucije.

Makroekonomski okvir signalizira po-
voline uslove za nastavak rasta. Oce-
kivano snizenje kamatnih stopa tokom
2025. godine vec stimulise investicione
aktfivnosti. Najve¢a paznja investitora
frenutno je usmerena na logisticke i
hotelske kapacitete, dok je kancelarij-
ski sektor u zoni opreza zbog promena
u radnim navikama i slabije predvidi-
vosti povracaja investicija.

Srbija svoju strateSku poziciju izme-
du EU i Azije dodatno osnazuje infra-
strukturnim ulaganjima u Zeleznicke
i drumske koridore. To Cini domace
projekte sve privia&nijim medunarod-
nim developerima i fondovima.

Odrzivost i tehnoloska resenja
Savremeni investitori vise ne razmis-
ljaju iskljuCivo u ferminima kvadrature
i lokacije. U obzir se uzimaju klimatski
rizici, energetska efikasnost i dugo-
rocna odrzivost objekata. Izvestaiji
kompanije CBRE ukazuju na rast inte-
resa za objekte ofporne na klimatske
promene, sa zelenim sertifikatima,
pametnim  sistemima  upravljanja
energijom i obnovljivim izvorima.
Posebno su frazeni objekti sa zele-
nim krovovima, vertikalnim bastama,
sistemima za reciklazu vode i pamet-
nim sistemima upravljanja koji omo-
gucavaju nadzor i optimizaciju po-
troSnje u realnom vremenu. Sve ove
inovacije smanjuju operativne trosko-
ve i doprinose konkurentnosti.
Industrijski razvoj sve cesce ide ka
decentralizaciji. Gradovi poput Sap-
ca, Zrenjanina, Leskovca i Vranja po-
staju nove tacke priviacenja investi-
cija. Nizi troskovi rada i zemljista, kao
i podrika lokalnih samouprava, dopri-
nose ovom trendu koji ima pozitivan
uticaj na ravnomerni regionalni razvoj.

Paralelno s tim, raste broj inicijativa
za adaptaciju napustenin industrij-
skih kompleksa u moderne, multi-
funkcionalne prostore. Takva reSenja
ne samo da su odrzivija, vecd i revita-
lizuju urbane sredine i omogucavaju
bolju iskoris¢enost postojece infra-
strukture.

Rast, ali vz izazove

Do kraja 2025. godine ocekuje se ro-
zvoj do 350.000 kvadratnih metara no-
vih skladisnih kapaciteta, dok ¢e kan-
celarijski sektor nastaviti da se razvija
umerenim tempom, sa naglaskom na
kvalitet, lokaciju i fleksibilnost. Industrij-
ske hale najverovatnije ¢e nastaviti da
se Sire po Vojvodini i centralnoj Srbiji,
posebno u domenu automobilske in-
dustrije i prerade hrane.

Medutim, 1trziste se suoCava i sa
izazovima. Medu klju¢nim rizicima su
neuskladenost regulative, infrastruk-
turna zagusenja, nedostatak kvalifi-

kovane radne snage, fragmentacija
ponude i sve izrazeniji klimatski pritisci.

FOTO: PIXABAY

Geopoliticka nestabilnost, iako zasad
pod kontrolom, i dalje je faktor rizika
za strane investitore.

Trziste poslovnih nekretnina u Srbi-
ji uslo je u fazu u kojoj investicije vise
nisu samo pitanje kvadrata i cena,
veé dugorocnog planiranja, odrzivo-
sti i uloge prostora u stvaranju vred-
nosti. Uspeh na ovom ftrzistu zavisice
od sposobnosti svin aktera — od javnih
institucija do privatnih investitora — da
usklade regulatorne, infrastrukturne i
drustvene faktore sa potrebama sao-
vremenog poslovanja.

Srbija ima Sansu da postane lider u
regionu, ali e to zavisiti od spremno-
sti da se preduzmu odluéni koraci
U pravcu zelene gradnje, digitalne
infrastrukture, obrazovanja radne
snage i podrike decentralizovanom
razvoju. Kvadrat poslovnog prostora
danas vise nije pasivni resurs — on je
deo identiteta modernog, funkcio-
nalnog i konkurentnog grada.

M.A.
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Gde je nagjpovoljnije kupiti stane

Cena kvac
U Beograc

rata
U

najskuplja u
‘egionu, Severna

Makedonija |

Albanija nova hit

AV I 4

trzista

rziste stanova u Srbiji zabelezilo

je porast aktfivnosti u odnosu

na 2023. godinu, mereno

rastom broja kupoprodajnih

ugovora od 12,8 odsto i
rastom vrednosti frzista od 21,1 odsto.
Takode, umeren rast cena stanova
obelezZio je celu 2024. sa godisnjom
sfopom rasta od oko pet odsto,
navedeno je u izvestaju Republickog
geodetskog zavoda.

ProseCna cena stana u starograd-
nji u 2024. godini iznosila je 1.675 evra
po metru kvadratnom, $to je za 14
odsto viSe u odnosu na prethodnu

godinu, dok je cena za starogradnju
bila 1.750 evra po kvadratu - tri od-
sto vide. ProseCno najjeftiniji kvadrat
u starogradniji bio je u Prokuplju - 644
evra, a u novogradnijiu Zajecaru - 725
evra po metru kvadrathnom. Najsku-
pliju proseCnu cenu kvadrata u sta-
rogradnji belezi beogradska opstina
Stari grad - 3.367 evra, a Savski venac
U novogradnji - 4.508 evra.

Najskuplji kvadrat stana prodat je
po ceni od 11.811 evra u Beogro-
du na vodi, dok je najveca suma iz-
dvojena za stan u Beogradu iznosila
2.575.000 evra.

FOTO: PIXABAY
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Najveci deo ukupne vrednosti pro-
meta na trzistu nepokretnosti investi-
ran je u stanove, sa iznosom od 4,1
milijarde evra i udelom od 55,6 odsto
ukupno prometovane vrednosti.

Beograd dominira u ukupnoj vred-
nosti prometovanih stanova sa ude-
lom od 54 odsto. U veéim gradovima
zabelezen je porast u broju ugovora
o kupoprodaiji stanova, kao i vredno-
sti trzista stanova u odnosu na 2023.
U NiSu je broj ugovora porastao za 48
odsto, a vrednost 97 odsto, u Kragu-
jevcu broj ugovora 40 odsto - vred-
nost 87 odsto, u Novom Sadu broj
ugovora 30 odsto - vrednost 53 odsto,
dok je u Beogradu rast broja ugovora
iznosio osam odsto, a vrednost trzista
stanova devet odsto.

Trend kaji je prisutan u Srbiji od po-
Cetka ove godine je smanjenje broja
gradevinskih dozvola, a licencirani
procenitelj nekretnina Mili¢ Bokovi¢
navodi da ¢e se to odraziti i na trziste.

- Ako nema dovoljno stanova, ako
nema gradevinskin dozvola, ako
nema dovoljno novogradnje, narav-
no, da ¢e stanovi da poskupe.

Kako se kre¢e cena kvadrata u
regionu?

Kada je reC o regionu, najskuplji
kvadrat belezi Slovenija. Prema ana-
lizama iz ove zemlje, prosecna cena
kvadrata prvi put je premasila 3.000
evra i dostigla 3.075 evra, §to je se-
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dam odsto vise nego u drugom kvar-
talu ove godine i 15 odsto vise nego
u istom periodu prosle godine. Prosec-
na cena kvadratnog metra stana u
Ljubljani u tre¢em kvartalu ove godine
iznosila je 4.287 evra, $to je za nekoliko
evra manje nego u drugom kvartalu
(4.306 evra) i skoro osam odsto vise
nego u istom periodu prosle godine.

Kvadratni metar novogradnje u Hr-
vatskoj dosegao je 2.600 evra, u Za-
grebu gotovo 3.000, a ima stanova
koji se prodaju i po 6.000 evra. U ostat-
ku zemlie cena se kre¢e oko 2.350
evra. ProseCna cena kvadratog me-
fra prodatog novog stana u Hrvatskoj
U 2024. godini iznosila je 2.504 evra.

- U Hrvatskoj se deSava prebaciva-
nje kupaca iz gornjeg dela Evrope,

-
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pre svega iz Skandinavije, koji imaju
tendenciju da dolaze u toplije kraje-
ve - kaze Mili¢ Bokovic.

Podaci Monstata govore da je
proseCna cena kvadratnog metra
stana u novogradnji u Crnoj Gori u
prvom kvartalu 2025. godine iznosila
2.158 evra, u Podgorici 2.066 evra, u
primorskom regionu 2.328 evra, u sre-
diSnjem regionu 1.050 evra, dok je u
severnom regionu iznosila 1.209 evra.

- Dolazi smena ukrajinskih i ruskih
kupaca, dolaze Turci, Izraelci, pa se
malo i kod njih komplikuje situacija -
navodi nas sagovornik.

U Rumuniji, tacnije u Bukurestu,
kombinovana prose¢na cena novih i
starih stanova u martu 2025. je iznosi-
la 1.963 evra po kvadrathom metru,

$to je devet odsto viSe u odnosu na
mart 2024. Stari stanovi su u proseku
bili 21 odsto skuplji u odnosu na mart
2024. godine, sa prosecnom cenom
od 2.140 evra po kvadratu, dok su
cene novih stanova porasle za sve-
ga jedan odsto i dostigle vrednost od
1.835 evra po metru kvadratnom.

lzvestaj Eurostata pokazao je da su
U frecem kvartalu 2024. godine nagj-
vecée godisnje poskuplienje stanova
zabelezili Bugari - 16,5 odsto. Prema
poslednjim podacima agencija za
nekretnine i onlajn platformi, prosec-
na cena nekretnine u Sofiji pocetkom
2025. godine varira izmedu 1.500 i
1.900 evra po kvadratu, u zavisnosti
od povriine, vrste izgradnje i stanja
nekretnine.

U Bosni i Hercegovini prosecna
cena prodatih novih stanova po kva-
dratu u prvom kvartalu 2025. godi-
ne iznosi 3.073 konvertibilnih maraka
(oko 1.500 evra) i veca je za 4,8 odsto
u odnosu na godinu pre, navodi se u
saopstenju Agencije za statistiku BiH.

Albanija se pozicionirala kao novo
atfraktivno trziste za ulaganja u luksu-
zne nekretnine na Mediteranu, pa su
cene ovde od 2.500 do 5.000 evra.
Kada je rec o Tirani, cene variraju od
1.500 do 3.000 evra. U najskupljim de-
lovima grada dostizu cenu i do 5.000
evra.

Severna Makedonija je jedna od
najboljih zemalja za ulaganje u ne-
kretnine u Evropi 2025. godine, prema
izvestaju kompanije Wiliam Russell.
Od pandemije cene postepeno ro-
stu, pa su u pojedinim delovima Sko-
plja stanovi skuplji i za 40 odsto. Prosle
godine cene su se kretale od 1.000
do 2.500 evra po kvadratu.

AK.
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Izazovi divl]

e gradnje |

zagusenosti gradova

rbija se poslednjih decenija

suocava sa ubrzanom urba-

nizacijom, ali bez strateskog i

sistemskog pristupa. Rezultat

je gradnja koja cesto igno-
rise osnovne principe urbanizma
— funkcionalnost, odrzivost i javni in-
teres. U praksi to znaci prenatrpane
gradske Cetvrti, zatrpane saobrao-
¢ajnice, nedostatak parkinga, kolaps
komunalne infrastrukture i urbanisticki
haos koji pogada i privredu i svako-
dnevni zivot gradana.

Od nelegalne gradnje u ,,Beogradu
na vodi” pre nego $to je projekat for-
malno poceo, preko visespratnica u
uskim uliC¢icama Panceva, do planira-
nja bez kanalizacije u prigradskim nao-
seljima Novog Sada — primere divlje ili
neplanske gradnje nalazimo u svakom
delu Srbije. Gradovi rastu, ali bez jo-
snog reda. U fom rastu, nestaju zelene
povriine, opterecuju se postojeci resur-
si, a kvalitet Zivota rapidno opada.

Infrastruktura pod pritiskom

U mnogim urbanim sredinama, po-
sebno u Beogradu, Novom Sadu, Nisu
i Kragujevcu, postojeca infrastruktura
jednostavno nije projektovana da

primi toliki broj novih stanara i vozila.
Vodovodne i kanalizacione mreze
pucaju pod pritiskom, $kole i vrti¢i su
prebukirani, a domovi zdravlja posta-
ju nedostupni.

Uz to, saobracajna zagusenost po-
staje hronicna. Gradovi se Sire ho-
rizontalno, bez uvodenja efikasnog
javnog prevoza i biciklisticke infra-
strukture. Time se povecava zavisnost
od automobila, §to dodatno optere-
¢uje saobracajnice i poveéava zao-
gadenje vazduha.

Urbanisticki planovi - forma bez
sadrzine

Jedan od klju¢nih problema jeste
nedostatak azuriranih i postovanih
urbanistickih planova. | kada oni po-
stoje, Cesto se brzo menjaju u korist in-
vestitora. Planski dokumenti, umesto
da budu okvir za odrZivi razvoj, Cesto
postaju sredstvo za legalizaciju stihij-
ske i politiCki motivisane gradnje.

Kontrola nad sprovodenjem plano-
va je slaba ili selektivna. Urbanisticki
nadzor se u praksi svodi na reagova-
nje nakon izgradnje, umesto da bude
preventivna i proaktivha funkcija lo-
kalne viasti. To otvara prostor za ko-

rupciju, klijentelizam i naruSavanje
poverenja gradana u institucije.

Trziste nekretnina - balon na
klimavim temeljima

Neplanska urbanizacija direktno
utiCe i na trziste nekretnina, koje po-
slednjih godina belezi ubrzan rast
cena — Cesto bez realnog osnova u
kvalitetu stanovanja ili infrastrukturi.
Mnoge novogradnje se prodaju po
cenama koje pariraju evropskim me-
fropolama, iako se nalaze u naselji-
ma bez osnovnih uslova za zivot.

Investitori koriste Cinjenicu da poftra-
Znja i dalie postoji — kako zbog unu-
traSnje migracije ka gradovima, tako
i Zbog dijaspore koja ulaze u stanove
kao vid investicije. U toj frci za kvadrati-
ma, ¢esto se zrtvuju svi elementi dugo-
roCne odrzivosti — od kvaliteta gradnje
do planskog pozicioniranja objekata.

Zbog toga raste i nepoverenje ku-
paca. Ugovori su Cesto nedovoljno
jasni, infrastrukturni problemi se prikri-
vaju, a zakonska zastita potfrosaca
je slaba. Tako se trziste nekretnina
pretvara u prostor visokog rizika, gde
krajnji kupac najcesce snosi posledi-
ce neadekvatne regulative.

POSLOVNI IMENIK
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Investitori i javni interes - tenzija
koja raste

Jedna od najvecih tenzija u urba-
nistickom sistemu Srbije jeste odnos
privatnih investitora i javnog interesa.
lako su investicije vazne za razvoj gra-
dova, u praksi Cesto dominira logika
profita, dok se javne potrebe zane-
maruju.

Gradske uprave neretko izlaze u
susret privatnim interesima tako 3$to
menjaju urbanisticke planove ,,na
zahtev", odobravaju povecanu
spratnost, smanjuju zelene povrsine ili
dozvoljavaju gradnju na mestima zao-
sticenim zakonima. Time se narusava
osnovni balans izmedu investicionog
razvoja i prava gradana na kvalite-
tan zZivotni prostor.

Javniinteres se ne moze svestisamo
na broj izgradenih kvadrata. On uk-
ljuCuje i dostupnost javnih usluga, za-
Stitu Zivotne sredine, kulturni identitet
prostora, kao i dugorocnu funkcional-
nost naselja. Potrebno je da lokalne
samouprave razviju kapacitete da
pregovaraju sa investitorima iz pozici-
je snage, stiteci siru zajednicu.

Uloga lokalnih samouprava
- izmedu pritiska i odgovornosti
Lokalne samouprave igraju kljucnu
ulogu u planiranju urbanog razvoja,
ali su Cesto rastrzane izmedu realnih
ogranic¢enja (budzet, kadrovi, poli-
tiCki pritisci) i sve vecih potreba sta-
novnistva. U mnogim opstinama ne-
dostaju urbanisti, geodeti, pravnici
i inZenjeri koji bi mogli da sprovedu
kvalitetne planove i nadzor.
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Bez obzira na izazove, lokalna vlast
mora da bude nosilac promena.
Uvodenje transparentnih procedura,
javnih rasprava, digitalnih alata i kon-
sultacija sa gradanima ne mora da
bude skupo, ali moze znacajno da
poveca poverenje u sistem.

Kada gradani imaju ose¢aj da
ucCestvuju U oblikovanju svog okruze-
nja, raste i odgovornost zajednice za
njegovo ocuvanje. A to je naposlet-
ku najvazniji kapital svakog urbanog
prostora — osecaj da grad pripada
onima koji u njemu Zive.

Konkretne posledice neplanske
gradnje

Jedan od najvidljivijih problema ne-
planske urbanizacije u Srbiji ogleda se
U losoj i Cesto nepostojecoj komunal-
noj infrastrukturi. Mnoge novograd-
nje, posebno u prigradskim naseljiima
i turistiCkim centrima poput Zlatibora,
Kopaonika ili Fruske gore, nemaiju pri-
kljuCke na kanalizacionu mrezu, niti
odgovargjué¢e resenje za upravljo-
nje ofpadnim vodama. Kao rezultat
toga, otpad Cesto zavriava direkino
U rekama, jezerima i podzemnim vo-
dama, ugrozavajudii ljude i biodiver-
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zitet. U Vrnjackoj Banji, recimo, tfokom
letnjih sezona sistem kanalizacije re-
dovno kolabira, jer nije projektovan
za toliki broj ljudi.

Zelene povrsine, koje bi frebalo da
Cine plu¢a gradova i amortizuju uti-
caj zagadenja, postale su kolateral-
na Steta gradnje bez reda. Prema
zvanicnim podacima, Beograd go-
disnje izgubi vise od deset hektara ze-
lenih povriina zbog novih stambenih i
poslovnin objekata. Na Novom Beo-
gradu, nekada poznatom po Sirokim
bulevarima i parkovima, svaka nova
zgrada ni¢e na racun drvoreda iigra-
liSta. Time se narusava mikroklima,
povecava temperatura tokom leta i
smanjuje kvalitet vazduha, §to direk-
tno utiCe na zdravlje stanovnistva.

Subotica je primer grada koji ima
urbanisticki plan, ali nedovoljno poli-
ticke volje da ga dosledno sprovodi.
lako su u poslednjoj deceniji izradeni
kvalitetni prostorni planovi koji pred-
vidaju zastitu odredenih zona, mnogi
objekti se ipak grade mimo fih plano-
va - ¢esto uz ,privremene' dozvole
koje se kasnije legalizuju. Posledica su
saobracajni kolapsi, zagusena mreza
vodovoda i kanalizacije, te narusena

GRADEVINARSTVO | NEKRETNINE

63

GRADEVINARSTVO ., |
I NEKRETNINE



| NEKRETNINE

0
Z
2
<
z
>
o
<
oz
©

kulturno-istorijska celina grada. Sta-
novnici ¢esto ne znaju kome da se
obrate, jer se nadleznosti preplicu i
razvodnjavaju.

Ekstreman primer neplanske grad-
nje je Zlatibor, koji se iz planinskog
sela pretvorio u mini-metropolu bez
saobracajne infrastrukture, kanaliza-
cije i adekvatnog upravljanja otpa-
dom. Umesto pejzaza, posetioce da-
nas docCekuju visespratnice, kranovi i
betonski zidovi. U frci za profitom, za-
boravlja se osnovna svrha takvin me-
sta — da budu zona odmora, fiSine i
prirodnog balansa. Umesto foga, do-
bijamo urbanu zagusenost na 1.000
metara nadmorske visine.

Kopenhagen planira za ljude, ne
za profit

Danska prestonica Kopenhagen
Cesto se navodi kao primer uzornog
urbanog razvoja. Ovaj grad je dece-
nijama unazad paZljivo ulagao u odr-
Zivu infrastrukturu, biciklistiCke staze,
zelene povrsine i ekolosku gradnju.
Svaka nova stambena jedinica mora
biti povezana s javnim prevozom, a
minimalno 25 odsto povrsine mora biti
ostavljeno za zajednicki, zeleni prostor.

Kanalizacija i sistem za odvod kis-
nice planiraju se zajedno sa svakim
kvartom, ne kao naknadna investi-
cija. Poseban akcenat stavlja se na
participativno planiranje — gradani
su aktivno ukljuCeni u sve faze urba-
nistickog odlucivanja. Kopenhagen
pokazuje da gradovi mogu da rastu,
ali da pri tom ne moraju da postanu
neregulisani haos — vec¢ funkcionalni,
zdravi, lepi prostori za Zivot.

Neophodna reforma

Urbanisticko planiranje nije samo
birokratski proces - to je vizija o tome
kako Zelimo da zivimo. Uredeni gra-
dovi imaju dugoroCne strategije koje
predvidaju rast populacije, promenu
klime, odrzivi prevoz i zelene povriine.
Nove zgrade se ne projektuju samo
po trzisnim zahtevima, veé i po krite-
rjumima ekoloSke odrzivosti i dostu-
pnosti infrastrukture. U idealnom slu-
¢aju, svaki objekat je deo Sire celine,
a ne sam za sebe.

Stanovnici imaju pravo da znaju
kako se gradi oko njih, da ucCestvuju
u odlucivanju i da Zive u bezbednom,
zdravom i funkcionalnom prostoru.
Pravo na grad podrazumeva vise od

4

kvadrature stana - to je pravo na Cist
vazduh, javni prevoz, kanalizaciju, ze-
lene povrsine i transparentnu upravu.
Bez toga, urbani razvoj postaje izvor
krize, a ne napretka.

ResSenje problema neplanske ur-
banizacije zahteva sveobuhvatan
pristup. Potrebna je reforma sistema
urbanistickog planiranja, poostrava-
nje kontrole nad investitorima, unap-
redenje infrastrukture i jaCanje institu-
cija lokalne samouprave.

Digitalizacija urbanistickin procedu-
ra, obavezne javne rasprave i veca
participacija gradana mogu pomo-
¢i u vra¢anju kontrole nad razvojem
gradova. Uz to, vazno je razvijati me-
hanizme odgovornosti — kako za inve-
stitore, tako i za javne sluzbenike koji
kr$e propise.

Urbanizacija nije sama po sebi pro-
blem - ona moze biti prilika za mo-
dernizaciju i unapredenje kvaliteta
Zivota. Ali bez plana, pravila i odgo-
vornosti, postaje generator tenzija,
zagadenja i drustvenih nejednakosti.
Srbiji je hitno potrebna urbanisticka
politika koja ne sluzi profitu pojedina-
ca, vec interesu zajednice.

J.V.
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Perspektive kulturne ekonomije

Da h se umetnost |
moze izvoziti?

svetu u kome informacije,

proizvodi i usluge svako-

dnevno prelaze granice,

umetnost se sve vise po-

smatra ne samo koo izraz
licne i kolektivne emocije, vec i kao
izvozni potencijal.  Slika, mozaik,
instalacija, performans, digitalni rad
- sve su fo oblici izrazavanja koji ne
pripadaju iskljuCivo mestu nastanka.
Oni mogu (i freba) da pronadu svoj
put do galerija u Njujorku, sajmova
U Bazelu, kolekcionara u Seulu ili
virtuelnih prostora dostupnih publici
Sirom sveta. Medutim, dali je to zaista
tako - narocito u Srbijie

- lako za svet kazu da je ‘globalno
selo’, kulture su po svojoj prirodi her-
meticne, one finansijski mocnije su
suverene i Stite svoje umetnike kao i
drugu svoju ‘robu’, centri modi svojim
uticajem teze da se preliju i ka perife-
riji, kapilarno, zato ne verujem mnogo
U ‘probijanje’ na trzistu. Motivise me
znanje da je snaga umetnickog dela
akumulirana, samoobnovljiva i opsta-
je nezavisno, lokalno obojena tradi-
cijom i ima ekspanzivni potencijal u
sferama gde vulgarni zakoni trzista ne
dopiru - mislienja je Bisenija Terescen-
ko, akademska slikarka i mozaicarka.

Iza srpske umetnice mnogo je sa-
mostalnih i grupnih izlozbi kako u na-
$0j zemlji tako i u inostranstvu, a njeni
autorski radovi krase brojne sakralne
gradevine, alii javne objekte.

- Moja dela kod publike izazivaju za-
nimanje i pohvalu na izlozbama, bilo
da je to strana ili domaca publika.
Sam pojam ,irziste” obuhvata zakone
ponude i pofraznje, robno-novcane
razmene. Mozaik je jako skupa tehni-
ka, sporo se radi, nije egzistencijalno
neophodan, a po danasnjoj modi

nije ni statusni simbol. Pojam mozaik
je jako Sirok, i pod njega potpadaju
i banalni konfekcijski plasticni Sabloni
do najfinijeg umetnickog izraza. Malo
je ljudi koji razlu€uju finese, koji bi mo-
gli sebi da priuste mozaik i koji imaju i
jaku motivaciju da to ucine. Potreb-
no je dublje poznavanje tradicional-
nih tfehnika i ljubav prema njima da
bi se Covek sa apetitom opredelio da
poseduje mozaik - objasnjava Bisenija
TereSCenko i dodaje:

- U mom radu nema takozvane
poslovne politike i propagande, jer
reklama podrazumeva manipulaciju
i kompromise koje ja ne mogu sebi
da priustim dok fokusirano stvaram.
Kupci dolaze iznenada, sudbinski, u
trenucima njima jako vaznim, kao
$to je dar za crkvu, izrada specific-
nog poklona za najvaznije dogada-
je kao §to je obelezavanje jubileja,
izuzetnog umetniCkog doprinosa
privatnom prostoru... Narucilac i ja
tom saradnjom ostajemo povezani
zauvek jer sama redalizacija predstav-
lia svojevrsnu avanturu u koju se upu-
Stamo svako sa svoje strane. Rede
se desi da prodam neki rad koji sam
radila nenamenski, neki svoj iziozbeni
hir. NarucCioci mozaika kao da Zele da
¢inom kupovine budu integralni deo
ostvarenja.

Ukoliko umetnost sagledavamo na
ovaj nacin - kako bi ona uopste mo-
gla da se izvozi, narocito u zemljama
koje jo§ uvek grade svoju poziciju na
globalnoj kulturnoj mapi?

Kada se susretnu umetnost i
trziste

Kulturna ekonomija je pojam koji
opisuje spoj kreativnog izrazavanja
i trzisnog funkcionisanja. U njenom

okviru nalaze se vizuelne umetnosti,
muzicka i filmska industrija, dizajn,
arhitektura, izdavastvo, ali i nova di-
gitalna forma kao $to su NFT-ovi i in-
teraktivni umetnicki projekti. Ove in-
dustrije nisu samo ,lepe i zanimljive”
- one generisu prihode, zaposljavaju
milione ljudi Sirom sveta i znacajno
doprinose BDP-u mnogih zemalja.

Prema izvestajima UNESCO-a i Svet-
ske banke, kreativhe industrije Cine
izmedu tri i sedam odsto globalnog
BDP-a. U nekim drzavama, poput Uje-
dinjenog Kraljevstva, taj procenat je
joS i visi. Kulturni sadrzaji postaju stra-
teski resursi - ne samo za ekonomiju,
ved i za razvoj ,meke modi” zemlje,
njenog medunarodnog ugleda, turiz-
ma i kulturne diplomatije.

- Mozaik je sporai skupa tehnika, ne
prati dinamiku burzoaske ekspanzije
u kojoj preduzimaci radi efikasnosti
namedu luksuznu ili manje luksuznu
konfekciju. Mozaik je zbog toga na
periferiji frzisne dinamike, ali je zato
sam po sebi uvek deo nekog velikog,
sveCcanog dogadaja. Negujem svoju
izlozbenu aktivnost gde komuniciram
neposredno sa suptilnijom publikom,
bez razmisljanja o prodaiji jer je mo-
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zaik po ceni manje pristupacan. Sa
druge strane primenjena, najcesce
crkvena umetnost mi daje priliku da
zaradim za zivotnu egzistenciju - na-
vodi umetnica.

U mnogim zemljama su izvoz umet-
nosti i kulturna politika usko poveza-
ni. Francuska ima razgranatu mrezu
kulturnih instituta koji promovisu sa-
vremenu umetnost. Juzna Koreja je
zahvaljujudi strateskom ulaganju u
pop kulturu stvorila globalni talas in-
teresa za svoj jezik, estetiku i identitet.
Japan, Brazil, Kanada - svi imaju mo-
dele u kojima drzava direktno poma-
Ze umetnicima da se predstave van
granica, bilo kroz finansije, logistiku,
edukaciju ili promociju.

Za manje zemlje i mlade umetnike,
takva podrska moze da bude pre-
sudna. Pitanje koje se postavlja jeste
moze li Srbija da razvije slican sistem-
ski pristup?

- Slazem se principijelno sa stavom
da drustvo i zajednica, u organizaci-
onom smislu umetnost treba da do-
Zivljavaju kao nekomercijalnu oblast
rasta, da ona ne bi trebalo da nosi
na sebi teret trzisnih, Spekulativnih
zakona. Dopada mi se praksa ili bar

4 ? - I'
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; % *  FOTO: BISENIJA TERESCENKO,
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pokusaj da se umetnicka, duhovna
nadgradnja drustva podrzi iz budze-
ta i da drzava umetnicima otkuplju-
je dela da bi drustvo kroz umetnike
krepilo i gradilo sopstveni umetnicki
identitet. Sada kada je tehnologija
potisnula tradicionalnu likovnu umet-
nost iz oblasti koju je imala kada je je-
dina imala ulogu vizuelnog identiteta
i oplemenijivanja drustvenog i duhov-
nog Zivota, uloga drzave kao regula-
tora vrednosti bila bi od velikog zna-
Caja - potvrduje nasa sagovornica.

- Relikti plemenite, socijalistiCke prak-
se, odrazavaju se u tome da je mogu-
¢e stedi status samostalnog umetnika
u nekom od umetnickih udruzenja gde
odabrani umetnici dobijaju socijalno i
zdravstveno osiguranje iz budzeta, mi-
nimalno, ali paradigmati¢no za ideju
da o tome da umetnost po svojoj ulozi
i vaznosti nadilazi oblast komercijal-
nog. Smatram, u idealnom smislu, da
bi umetnici trebalo da rade spontano
i odgovorno da se u konacnici umet-
nost, kroz identitet cele nacije, ,izvoz"”
udruzenim snagama. Zapadni centri
moci na slican nacin formiraju svo-
ju kulturnu politiku ,,mekog” pritiska.
Znacajni umetnicki poduhvati bi mo-

rali biti imperativno poveravani samo
domadim umetnicima koje neguju
nasi univerziteti. U tome je uloga drza-
ve (galerije i kustosi su podizvodadi) u
idealnom smislu, a samo idealima mo-
Zemo i stremiti i za njih se boriti, neide-
alne stvari su nuzni i gorki kompromisi.

Kako se izvozi umetnost

Za razliku od klasi¢nih izvoznih sek-
tora, umetnost se ne fransportuje
samo u fizi€kom smislu. Ona putuje i
kroz ideje, priCe, narative, kao kulturni
sadrzaj koji reflektuje vrednosti, identi-
tet i vreme u kojem nastaje.

- Domace trziste mozaika je najvi-
Se posveceno crkvenoj umetnosti i
oslanja se na pojedince, donatore,
etnopsiholoski koloritne koji imaju pot-
sticaj ne samo u pojmu ‘imati umet-
nicko delo’ nego biti darodavac,
deo istorije i fradicije srpskog naroda.
Ako kupuju mozaicku ikonu to Cine i
zbog pokolenja da utvrde porodic-
nu lozu, drze je na okupu, uvezuju.
Kada sam imala par narudzbina iz
Italije motivi su bili slicni, ljudi su zeleli
da predstavim portrete bliznjih - istiCe
Bisenija TeresCenko.

lpak, iza ovako apstraktnog sloja
kriju se vrlo konkretni mehanizmi koji
omogucavaju da umetni¢ko delo,
bilo fiziCko ili digitalno, stigne do ino-
strane publike.

Jedan od naj¢escin puteva izvoza
umetnosti su medunarodni umetnicki
sajmovi, poput Art Basela, Frieze Lon-
dona ili Viennacontemporary, gde
galerije i umetnici imaju priiku da
predstave radove kolekcionarima, ku-
stosima i institucijoma iz celog sveta.
Da bi dodli do takvih pozicija, mnogi
umetnici najpre ostvaruju saradnju sa
galerijskim zastupnicima koji ih pred-
stavljaju na trzistu i vode pregovore o
prodaiji, izlaganju i distribuciji.

Znacajnu ulogu imaju i reziden-
cijalni programi, koji omogucavaju
umetnicima da stvaragju i izlazu u ino-
stranstvu, povezujuéi se sa lokalnom
scenom i otvargjuéi vrata ka novim
trzistima. Tu su i medunarodni konkursi
i bijenali, poput Venecijanskog bije-
nala ili Manifeste, koji mogu znacajno
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da doprinesu profesionalnom profilu
umetnika.

U digitalnom dobu onlajn platforme
su otvorile nove pravce izvoza - bez
posrednika i bez geografskin ograni-
Cenja. Platforme poput Saatchi Art,
Artsy, Etsy, Behance, ali i drustvene
mreze poput Instagrama, postale su
digitalne galerije u kojima umetnici
sami izlazu, prodaju, umrezavaju se i
grade svoj vizuelni identitet. U nekim
sluCajevima digitalni prostor je prvi
i jedini kontakt koji umetnik ima sa
medunarodnim kolekcionarima, a di-
rektna komunikacija putem imejla ili
poruka sve cesce zamenijuje fradicio-
nalne pregovore preko galerija.

Ne treba zanemariti ni ulogu kul-
turnih instituta, ambasada i fondova
za savremenu umetnost, koji pomazu
umetnicima da izlazu van zemlje kroz
stipendiranje, organizaciju izlozbi,
umrezavanje sa inostranim partneri-
ma i logisticku podrsku.

Umetnici iz Srbije i regiona sve cesce
nalaze svoje mesto na medunarod-
noj sceni, ali o retko dolazi spontano.
Neki od njih grade karijere kroz klasic-
ne galerijske sisteme i institucionalnu
podriku, dok drugi koriste iskljuCivo di-
gitalne alate - sajtove, portfolije, drus-
tvene mreze, newslettere i e-trgovinu -
kao sredstvo za Sirenje svoje vidljivosti.

U oba sluCaja, zajednicki imenitel;
ostaje isti: umetnik postaje ne samo
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stvaralac, vec i preduzetnik - neko ko
aktivno upravlja sopstvenom vidljivo-
$¢u, pozicioniranjem i pristupom trzi-
$tu. Izvoz umetnosti, dakle, nije samo
pitanje pakovanja i slanja dela preko
granice - ve¢ proces dugotfrajnog
pozicioniranja unutar kompleksnog

medunarodnog kulturnog sistema.

Barijere i prepreke izvoza

lako umetnost ima potencijal da
postane snazan izvozni resurs, put ka
medunarodnom trzistu cesto je znat-
no sloZeniji nego $to se na prvi pogled
Cini. Mnogi umetnici suocavaju se sa
brojnim izazovima, kako logistickim,
tako i sistemskim i drustvenim.

BISENIJA TERESCENKO 0 SVOM UMETNICKOM PUTU

- Dubinsku gradu naseg Zivota, nasa stremljenja i ostvarenja, odreduju nasi talenti.
Put kojim idemo nas mami i navodi onoliko koliko ga sami kréimo i osvajamo. Slikanje
i mozaik kao jedna od slikarskih tehnika su glavni koridori kojima se odvija moj Zivot.
Likovni nacin izrazavanja nije odvojen od opustajuéeg dela svakodnevice umetnika vec¢
se sa njim preplice, krasi ga i obogacuje. Najlepsi deo odmora mi je kada slikam.

Sva deca crtaju kada im se pruzi prilika, ali oni talentovani jos tada svojim crtezima
skrecu na sebe Siru paznju drugova, uciteljice, nastavnika likovne kulture... Time spon-
tano zapocinje definisanje njihove samosvesti o svojoj ulozi u drustvenom smislu. Ta-
lentovano dete jos kolektivu skolskog odeljenja svesno doprinosi u prilikama kada mu
se poveravaju ozbiljniji zadaci u vezi likovnog izrazavanja i ukrasavanja. Tako je bilo i sa
mnom.

Kasnije sam svoj talenat nastavila da usavrSavam klasi¢nim, institucionalnim putem,
na Fakultetu likovnih umetnosti u Beogradu gde sam diplomirala i kasnije magistrirala
na predmetu zidno slikarstvo. Proces zvani¢ne legitimizacije mog stvaralackog bi¢a jos
traje time Sto sam upisala doktorske studije na Fakultetu primenjenih umetnosti u Beo-
gradu. lako sam svesna da se uci ceo zivot, kroz rad, radujem se danu kada ¢u se oslobo-
diti rokova i troskova koje namece obrazovni sistem danas. Odabrala sam i za doktorski
umetnicko-istrazivacki rad mozaicku tehniku iz istog razloga iz kog me je u toku studija
slikarstva privukla.

U toj tradicionalnoj tehnici umetnik barata specificnim materijalom koji nije samo
esencija i polaziSte kao Sto su pigmenti i medijum vec koji ima svoju geolosku biografiju,
dostojanstvo, samostalnost. Ujedno, kamen ima i volju da se potcini upornom umetni-
ku - istrazivacu, da ga obraduje svojim postojanjem i da se povinuje obradi koja ga Cini
delom jednog novog duha i estetike kojom zraci stvaralacki proces i gotovo umetnicko
delo.

Na prvom mestu je komplikovana bi-
rokratija: izvoz umetnickih dela iz mno-
gih zemalja zahteva posebne dozvo-
le, procene vrednosti, placanje taksi ili
takozvanih ,,kulturnih izlaznih dozvola”
koje se izdaju sporo ili uz mnogo admi-
nistrativnin prepreka. Cak i kada po-
stoji volja umetnika da svoje delo po-
Salje u inostranstvo ili da ga fizicki izlozi
Cesto dolazi do problema sa transpor-
tom, carinom i papirologijom. Umesto
da sistem podstic¢e kulturnu mobilnost,
on je Cesto sputava.

Drugi vazan faktor je nedostatak in-
stitucionalne podrike. Mnoge zemlje
U tranziciji, ukljucujuéi Srbiju, nemaju
razvijenu i stabilnu strategiju kulturne
diplomatije, ni sistemsku infrastrukturu
koja bi omogucila umetnicima kon-
finuirano i dugoroCno prisustvo na
stranim trzistima. Kulturne politike se
cesto menjaju u skladu sa politickim
prioritetima, dok podrSka savremenoj
umetnosti zavisi od kratkoroCnih pro-
jekata i pojedinacnih entuzijasta unu-
tar institucija.

Jedan od dubljin problema je ne-
postojanje jasne strategije kulturne
promocije drzave. Umetnici i kulturni
radnici Cesto funkcioniSu izolovano,
bez sinergije sa turizmom, priviedom,
diplomatijom ili obrazovanjem - sekto-
rima koji bi mogli zajednicki da grade
kulturni identitet zemlje u inostranstvu.
U takvom okruzenju umetnici postaju
svojevrsni ,kulturni ambasadori” bez
ambasade - pojedinci koji sami po-
kusavaju da stvore veze, umesto da
budu deo Sireg sistema.

Tome treba dodatii drustveni otpor
ka trzisnom posmatranju umetnosti. |
dalje je prisutha romanti¢na predsta-
va umetnika kao ,,boema” koji stvara
iz licne pofrebe, daleko od trzisnih zo-
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konitosti. U fom okviru, ide-
ja da umetnicko delo ima
cenu, da se moze reklami-
rati ili prodavati Cesto se
dozivliava kao kompromis
sa ,pravim” umetnickim
vrednostima. Takav pristup
obeshrabruje umetnike da
se ozbiljino posvete razvoju
svog poslovnog modela i
spreCava formiranje odrzi-
ve umetnicke scene.
Poseban problem pred-
stavljaju nedostatak eduka-
cije i informacija. Umetnici
Cesto ne znaju kako da po-
stave cenu svog rada, kako
da napiSu ugovor, kako
da zastite autorska prava,
vode evidenciju o proddgiji
ili pregovargju sa galerija-
ma. U manjim sredinama
o0 ovim temama se gotovo
uopste ne govori - formalno
obrazovanje retko ukljuCuje
komponente koje se ticu
poslovnin aspekata umet-
niCke profesije, a neformal-
ni programi su sporadicni i
mahom nedostupni.

Kao rezultat svega nave-
denog, umetnici su Cesto
prepusteni sami sebi. Bez
mentora, bez jasnog puta
i bez sistemske podrike, oni
grade svoje medunarodne
karijere oslanjajuéi se na
intuiciju, sre¢u, licne kon-
takte i digitalne alate koje
sami uCe da koriste. | dok
su neki U tome uspesni, ve-
liki broj njih ostaje nevidljiv
- ne zbog manjka talenta,
vec¢ zbog manjka pristupa
znanju, resursima i instituci-
onalnoj zastiti.

U fom smislu, izvoz umet-
nosti nije samo pitanje
umetnickog kvaliteta, vec
i infrastrukture, obrazova-
nja, mentaliteta i politicke
volje. Sve dok se o umet-
niku ne bude razmisljalo
kao o preduzetniku u kul-
tfurnom sektoru, a o umet-
nickom radu kao o kultur-
noj i ekonomskoj vrednosti
izvozni potencijal umetno-
sti ostace delimi¢no ne-
iskoris¢en.

Umetnost kao resurs
buduénosti

Umetnost nije luksuz. Ona
je resurs - i duhovni, i iden-
titetski, i ekonomski. Potreb-
no je redefinisati nacin na
koji kao drustvo posmatra-
mo umetnike: ne kao usa-
mljene stvaraoce, ve¢ kao
aktivne ucesnike u jednoj
vaznoj grani savremene
ekonomije.

lzvoz umetnosti nijle samo
pOsao za one ,,koji znaju ne-
kog u inostranstvu”. To moze
i treba da bude deo strates-
kog plana razvoja, obrazo-
vanja i kulturne politike. Jer
svaki umetnicki rad koji pre-
de granice nosi sa sobom i
deli¢ kolektivne vrednosti ze-
mlje iz koje dolazi.

Zato je neophodno ula-
gati ne samo u umetnike,
ved i u infrastrukturu koja ih
podrzava - od obrazovanja
i kulturnih centara, do fon-
dova, savetovalista i me-
dunarodnih  partnerstava.
Kada se umetniku otvore

vrata ka svetu, otvara se i
moguénost da svet bolje
razume zemlju iz koje on
dolazi. U tom susretu trzista
i stvaralastva, umetnost
prestaje da bude elitistiCki
simbol, a postaje most iz-
medu jezika, ljudi, kultura i
ekonomija.

L.T.
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Uloga kulturnih manifestacija u razvoju lokalnih
zajednica

Visestruka
organizova

rojne i raznovrsne manife-
stacije odrzavaju se u svim
krajevima Srbije, a bilo da
je re€ o velikim i popularnim
ili onim manje poznatfim u
malim mestima, sve imaju znacajan
uficaj na lokalni razvoj. Turizam na
lokalu poskoci u tih nekoliko dana, a
to je onda tocak koji zakotrlja ostale
sfere, naroCito u manje razvijenim
sredinama. Na jednom mestu
okupe se svi - organizatori, uCesnici,
posetioci i domacdinima donesu novi
elan, zaradu, poslovne prilike. Ulancu
svi uCestvuju i svi su na dobitku —
ugostitelji, zanatlije, kreativci, kulturne
ustanove, frgovine, proizvodadi...

Kulturni festivali i smotre nude bo-
gate sadrzaje i okupljaju ljubitelje po-
zorista, flmova, muzike, igre, likovne
umetnosti, jezika, starih zanata. Na
taj nacin obogacuju kultumni zZivot lo-
kalnih zajednica, doprinose oCuvanju
tradicije, ali i afirmaciji savremenih
umetnika.

U Srbiji se najvece kulturne mani-
festacije koje okupljaju najvise pose-
tilaca odrzavaju uglavhom u vedéim
gradovima, poput Festa, Bitefa, Fe-
stivala igre i Sajma knjiga u Beogro-
du, Exita i Sterijinog pozorja u Novom
Sadu, Arsenal festa u Kragujevcu,
Filmskih susreta u Nisu. Njihov uticajna

razvoj ovih gradova jeste ogroman i
viseslojan, ali se u manjim sredinama
utficaj kulturnih manifestacija daleko
vise primetii oseti. Neka manja mesta
upravo festival brendira i nadaleko o
njima ponese glas. Tako je asocijacija
na Ivanjicu postala Cuvena Nusic¢ija-
da, ZajecCar je proslavila Gitarijada,
maleni Sopot festival Sofest, a Mioni-
cu Misi¢evi dani. Ova mesta Zive za
festival, mesecima se pripremaju, zelj-
no isCekuju goste, za njih je to mnogo
vise od nekoliko festivalskih dana.

Bez obzira na vrstu manifestacije,
uz glavni program cesto se organizu-
juiizlozbe, radionice za decu i odra-
sle, nastupi lokalnih umetnika, ali i
prodajni bazari. Upravo oni su veo-
ma vazni za lokalno stanovnistvo, jer
je to prilika da predstavi svoje au-
tenti¢ne proizvode, umece, talente,
ali i hobije. Cesto je bas to prilika za
male domace proizvodace da prvi
put ponude svoju robu i na taj nacin
promovisu svoj biznis i dobiju prvu re-
klamu.

Za lokalno stanovnistvo odrzavanje
ovakvih manifestacija vazno je i zbog
razvijanja lokalnog identiteta i pri-
padnosti, samopostovanja i, narav-
no, imidza samog mesta. To dalie
vodi razvoju jos vaznijin drustvenih
vrednosti - povecanju medusobnog

KOrist 00
nja festivala

razumevanja i saradnje u zajednici.
Sa ekonomskog aspekta povecava
se samoodrzivost mesta, a boljitku
doprinose i eventualna infrastruktur-
na poboljSanja za potrebe festivala
koja ostaju na korist lokalnom stanov-
nistvu.

Vukov sabor odrzava se vise od
devedeset godina

Najstarija  kulturna  manifestaci-
ja u Srbiji Vukov sabor odrzava se u
Loznici i Trsicu, rodnom mestu Vuka
Stefanovi¢a Karadzi¢a. Se¢anjem na
Vukovu licnost i delo organizatori se
trude da Sire prosvetiteljske ideje, ne-
guju i Cuvaju jezik i narodnu bastinu,
kao i da podstiCu razvoj knjizevnosti
i narodnog stvaralastva. Nastala je
pre vise od devet decenija, kada je
rekonstruisana Vukova spomen-ku-
¢a, a sadrzaj je vremenom postajao
sve bogatiji, pa od 1970. godine fraje
nedelju dana.

- Veliku korist od odrzavanja manife-
stacije pre svega imaju grad Loznica i
Centar za kulturu, guslarska i folklorna
udruZenja koja u¢es¢em u programu
predstavljaju svoja dostignu¢a i ume-
¢a. Takode, nasa manifestacija je
vazna i za razliCite ustanove kulture u
Srbiji i regionu, kao i za Slaviste iz dru-
gih zemalja koji uc¢es¢em na Saboru
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UsSVajaju nova znanja iz srpskog jezika
i kulture — porucuju iz Centra za kultu-
ru Vuk Karadzi¢ iz Loznice, koji Sabor
organizuje uz podrsku Grada Loznice
i Ministarstva kulture.

Kako navode, rodno mesto refor-
matora srpskog jezika ima veliku ko-
rist od ove manifestacije, pre svega
lokalno stanovnistvo Trii¢a i Korenite,
jer se u ova mesta neprestano ulaze
radi oCuvanja, zastite i unapredenja
prisutnih prirodnih i stvorenin vredno-
sti, kao i u unapredenje uslova zZivota
U ovim naseljiima.

- Samo prisustvo Spomen kuée u
Trsicu ima veliki uticaj na odrzivo ula-
ganje, kao i drugih objekata narod-
nog graditeljstva u ovom mestu. Vu-
kovu spomen kuéu godisnje poseti
oko 50.000 ljudi — navode organizatori
Sabora koji je 2012. godine upisan u
Nacionalni registar nematerijalnog

kulturnog nasleda Srbije.

Exit i Gu€a pune lokalne budzete

Popularni muzicki festivali okupljoju
veliki broj u€esnika i masovnu publiku,
$to je za lokalni budzet pravo blago.
Godinama jedan od najboljih evrop-
skih muzickih festivala i jedan od naj-

i

SP0J HRANE | KULTURE JE DOBAR RECEPT ZA OGUVANJE TRADICLE

Razne ,ijade”, popularno nazvane manifestacije poznate po hrani koje postoje u goto-
vo svakom kraju naSe zemlje, nisu samo gastronomske smotre, vec istovremeno i vazni
kulturni dogadaiji koji afirmisu tradiciju i obicaje lokalnih zajednica. Najpoznatije su le-
skovacka Roétiljijada, Kupusijada u Futogu, valjevska Cvarkijada, Kobasicijada u Turiji,

Slaninijada u Kacarevu...

Paralelno uz glavni gastronomski program odvijaju se nastupi lokalnih umetnickih
trupa i pojedinaca, knjiZzevni susreti, razlicite izlozbe, takmicenja, promocije, a ponegde
i koncerti muzickih zvezda. Neizostavni deo gotovo svih manifestacija su prodajni bazari
sa Standovima na kojima se prodaje najrazlicitija roba - od hrane, suvenira i kreativnih
radova, do tekstila, pokudstva i alata. Svima je to prilika da dobro zarade.

boljih brendova Srbije - Exit festival
gradu Novom Sadu donese milionske
prihode. Kako se navodi na sajtu ovog
festivala, od svog osnivanja do sada
ekonomski doprinos privredi Novog
Sada i Srbije u ukupnom zbiru presao
je 270 miliona evra. Samo prosle godi-
ne doneo je 23,7 miliona evra.

Nadaleko cuveni festival frube
u Guci svake godine okupi preko
200.000 posetilaca, $to tokom nekoli-
ko letnjih dana u dragacevskoj obla-
sti dovede do pravog ekonomskog
uzleta, jer za razliku od Novog Sada
nije reC o destinaciji toliko popularnoj
tokom cele godine.

ARLEMM pokrenuo pozitivne
promene v Arilju

Vec 16 godina u Arilju se tokom jula
odrzava kulturno-edukativna manife-
stacija ARLEMM koja okuplja umetni-
ke, profesore i predavace iz oblasti
klasicne, duhovne, tradicionalne i
dzez muzike. Ideja festivala jeste da
se decii mladima, alii ostaloj publici,
priblize prave kulturne vrednosti.

U ovom malenom mestu Zivi oko
6.500 stanovnika, a fokom trajanja
ARLEMM-a poseti ga izmedu 8.000
i 10.000 gostiju i ucesnika. Pored pu-
blike iz Srbije, svake godine domadini
beleze i dolazak gostiju iz inostran-

KULTURA, UMETNOST | OBRAZOVANJE

%
o5
ZZ
g
o
25
<<
[
)
50
5=
v




&
O
4
i}
=
=
<
@
S
5
=}
¥

| OBRAZOVANJE

stva, najcesce iz regiona i dijaspore,
aliiiz zemalja Evrope i Azije. Najavlju-
ju posebno vedi broj ucesnika iz Rusije
na ovogodisnjem festivalu.

- ARLEMM ima snazan pozitivan
uficaj na lokalnu zajednicu. Direkinu
korist imaju ugostitelji, viasnici privat-
nog smestaja, proizvodaci domadih
proizvoda, zanatlije, kao i kulturne i
turistiCke ustanove. Indirektno korist
ima i cela zajednica kroz promociju
Arilja kao destinacije koja neguje kul-
turu, tradiciju i prirodne lepote. Festi-
val okuplja i volontere, decu i mlade,
$to dodatno doprinosi razvijanju za-
jednistva i podizanju kvaliteta Zivota
u lokalnoj sredini, na §ta smo posebno
ponosni kao organizatori — navodi Mi-
lka Mladenovi¢, ¢lan organizacionog
fima festivala.

ARLEMM donosi znacajan  priliv
sredstava lokalnoj privredi, pre sve-
ga kroz povecan broj no¢enja, po-
tfroSnju u ugostiteljskim i frgovackim
objektima, ali i kroz zakup prostora i
angazovanje lokalnih dobavljaca i
izvodaca. Najvedi deo sredstava za
realizaciju festivala obezbeduje se
iz sponzorstava i donacija, ali i kroz
podrsku Ministarstva kulture i lokalne
samouprave.

- ARLEMM je pokrenuo brojne po-
zitivne promene u Arilju. Pre svega
verujemo da se svest stanovnistva
po pitanju klasicne muzike, umetno-
sti i kulture u celini znatno promenila.
Kada je pre 16 godina festival nastao,
pojedina deca iz grada i okoline nisu
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nikada u zivotu ni videla instrument
uZivo, a posebno nisu imali mogué-
nost da svirgju ili pohadaju muzicku
Skolu U svom gradu. Mi kao organi-
zacija nismo ucestvovali u otvaranju
muzicke Skole u Arilju, ali na posredan
nacin smo uticali da opstinski celni-
ci ocene da je vreme da Arilie ima
svoju muzicku skolu — ponosno istice
Mladenovi¢eva i dodaje da je pove-

IS mmmmmm*——-—:.

¢ana poseta tokom festivala uticala i
na otvaranje novih smestajnih kapa-
citeta.

Arilie je sada sve prisutnije na turi-
stickim mapama Srbije i regiona, a
kako zakljuCuje nasa sagovornica, ne
vise samo zbog maline i tekstiine in-
dustrije, vec i zbog kulture.
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Digitalne inovacije u vodenju

poslovnih knjiga

Kako generativni

alati men

profesiju

vakodnevno svedocimo digi-

talnoj revoluciji koju sprovodi

vestacka inteligencija (Al).

Za relativno kratko vreme,

tacnije od 2023. godine,
kada je Sirem auditorijumu postala
dostupna kroz besplatne platforme,
poslo joj je za rukom da se uvuce u
gotovo sve pore poslovhog sveta
menjajuc¢i iz korena tradicionalne
modele rada i trziste. Nastaju nova
zanimanja u cCijem sredistu intere-
sovanja je $to bolie poznavanje i
primena svih dostupnih generativnih
alata da bi se unapredilo poslovanje
i ostvarili rezultati (i prihodi), a ispo-
Stovali principi vremenske efikasnosti.

Kao protivteza, postavlja se pitanje
$ta je sa poslovima koji zavise od ,,pa-
pira i olovke”, odnosno posmatrano
kroz ekonomski diskurs - gde su racu-
novode i knjigovode u vreme ubrza-
ne digitalizacije? Da li im Al olakSava
svakodnevni rad ili je sve samo borba
sa vetrenjaCama?

EtiCki aspekt primene vestacke in-
teligencije, iako bi trebalo da bude
jedna od nasuinih tema danasnjice,
ostavljamo za drugu priliku. |1z poslov-
ne vizure, ovaj napredni oblik masin-
skog ucCenja je postao podrazume-
van sirom sveta u mnogim oblastima,
medu kojima je raCunovodstvo jedan
od pionira. Kompanije implementiraju
Al u svoje kadrovske sluzbe i strateske
planove. Prema pisanju BBC-a, 73 od-
sto donosilaca odluka oseca potrebu
da usvoji Al u radu. Dakle, sve je vedi
broj poslodavaca, i u svetu i kod nas,
koji viSe ne dovode u pitanje samo
uvodenje, vec se pitaju kako izvudi
najbolje iz toga kroz razne aplikaci-
je. programe i druge proizvode koje
plasiraju na trziste, poput Al agenta i
slicnih fehnoloskih kreacija.

SuviSe je dobro da bi bilo isfinito,
oprezno pomisljaju mnogi. Podaci iz

Jaju

gorepomenutog izvora pokazuju da
43 odsto menadzera jo3 nije zapocelo
svoje Al poslovanje. Moglo bi se redi
da se poslovni svet ipak jos uvek klac-
ka uprkos brojnim agendama o upo-
trebi vestacke inteligencije. Gotovo
hamletovska dilema - ,,da li ostati na
starom modelu rada ili izmeniti se kroz
Al, potencijalno napredovati” domi-
nira snazno i u svetu racunovodstva.

Koje su prednosti upotrebe Al u
racunovodstvu i knjigovodstvu

U najkrac¢em - jedan se bavi eviden-
cijom, unosom podataka, te prace-
njem prihoda, pisanjem izvestaja, a
drugi analizom, savetovanjem, proce-
nom, ima ovlas¢enje, visoko obrazova-
nje i fako dalje. Dakle, ako se posmao-
fra sama priroda posla koji obavijaju
racunovoda i knjigovoda, moze se vi-
deti da je osnovna prednost primene
Al ili kkaud modela za skaliranje u brzoj
obradi velikog broja podataka za ta
je Coveku potrebna ,,veCnost”. Zami-
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slite hrpe papira na radnom stolu koje
morate da pregledate do ponedelika,
a dobili ste ih u petak...
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Vestacka infeligencija odraduje
dosadni deo posla, na primer obra-
du faktura, evidenciju transakcija,
pisanje dokumentacije i slicno. Siste-
mi na bazi generativhe vestacke in-
teligencije mogu se koristiti za slanje,
modifikovanje i generisanje izvestaja.
Koris¢enje Excel tabeli za svodenje
mesecnih rezultata moze se obaviti
mnogo funkcionalnije i uz maniji pro-
cenat pogresnin brojki. Vec postoje
brojni softveri koji sluze za uskladivanje
na kraju meseca, pracenje troskova i
drugih funkcija povezanih sa poslo-
vanjem (na primer plate, upravijanje
projektima, upravljanje odnosima s
klijentima) koje pomazu u automati-
zaciji rutinskih zadataka, piSe jedan
specijalizovani sajt.

Dakle, automatizuju se rutinske rad-
nje koje u praksi oduzimaju dragoce-
ne sate i minute ovim stru¢njacima.
Napredna analitka omogucéava
baratanje enormnom bazom infor-

macija i sve to daleko preciznije. Mo-

gucénost greske se svodi na minimum.
Grunberg.co.uk istice da sve to vodi
ka ,,poboljsanom kvalitetu revizije". Al
moze identifikovati obrasce i detek-
tovati anomalije koje bi mogle prodi
nezapazeno ljudskom oku, potvrduje
i Reuters, i dodaje da Al moze ozna-
Citi potencijalne poreske neusagla-
Senosti, pruZiti preporuke za izbega-
vanje pravnih posledica i predvideti
prekriaje pre nego sto se dogode.
BBC pisSe da izvestaj americkog
Odbora za nadzor javnih kompanija
(PCAOB) utvrdio je da Cetiri od deset
revizija koje su sprovele globalne ra-
cunovodstvene firme imaju znacajne
greske, i da se taj procenat brzo po-
vec¢ava. U meduvremenu, kako pre-
ciziraju, regulator za racunovodstvo
u Velikoj Britaniji, Financial Reporting
Council (FRC), sproveo je 19 istfraga u
fiskalnoj 2022/2023. godini, izric¢uci ka-
zne v iznosu od 40,5 miliona funti. Sve
to ukazuje da je preciznost drugo ime
racunovodstva i da ju je neophodno

obezbediti. Tacnost jednako kvalitet
usluge.

Zaposleni sada mogu da se posve-
te kompleksnijim i vaznijim poduhvati-
ma. Zato se u stru¢nim krugovima ce-
sto istiCe da je, pored same profesije,
vestacka inteligencija redefinisala i
ekspertizu racunovodstvenih  struc-
njaka. Ne u smislu umanjenja, nego u
smislu promene i nadogradnje znanja
u skladu sa najnovijim naucnim dosti-

gnucéima.
Sve vecdi znacaj pridaje se samim
vestinama  baratanja  podacima

koje je Al obradila iz pomenutih hrpa
papira i donosenju odluke na osno-
vu njih. Znanja iz tehnoloskog sveta
(engl. data science) postaju obave-
zna. Upotebiti, primera radi, Gemini
ili Chat GPT u strateSke svrhe posta-
¢e ultimativna vestina. Konsultantska
delatnost raCunovoda tako dobija
primat jer se, na kraju dana, delikatne
odluke ne mogu doneti bez Coveka.
Supfilno razumevanje problematike,
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planova, projekcija i njihovih posle-
dica po poslovanije nije moguce bez
ljudskog faktora. Uprkos tome §to se
fimovi smanjuju, to bi moglo da bude
ohrabruju¢e. Bojazan od masdina,
iako opravdana, ipak bi se mogla
okrenuti u korist ove struke kroz ,,kul-
turu kontinuiranog ucenja i inovaci-
ja*, bar tako smatraju Al entuzijasti.
Kao rezultat toga, objasnjava Forbs,
ova sinergija izmedu ljudske stru¢no-
sti i masinske inteligencije stvara novu
vrstu racunovodstvenih profesionala-
ca, odnosno racunovoda 21. veka - u
punom smislu tog izraza.

Trebalo bi da se, kao takvi, fokusi-
raju na proaktivno, a ne na reaktivno
delovanje. Njihova uloga, recimo, u
odlucivanju o uzimanju kredita moze
da bude odlu¢uju¢a ako naprave
dobar ,prediktivni uvid" u finansije
klijenta, pa pokazu dobre smernice i
pruze adekvatan savetodavni okvir.
Uloga poslovnog savetnika je slede-
¢i nivo. Tako ¢e se najbolie pokazati
i njihova tehnoloska pisemnost i aka-
demska stru¢nost.

Inkluzivni pistup, kako ga definise
Forbs, joS je jedna prednost digitalne
ispomoci. Alati nisu dostupni samo za
one korporacije sa velikim budzetom,
vec¢ i male firme mogu unaprediti bi-
lanse koris¢enjem tehnoloskih resursa
ako u tome vide korist za sebe.

Druga strana medalje

Ne mozemo razvijati dobre strane
bilo ¢ega, a da prethodno nismo
svesni losih. Fenomen vestacke inte-
ligencije za Sire mase je i dalje bunar
kojem se ne vidi dno dok se mi radu-
jemo kofama vode koju uzimamo iz
njega. Mogli bismo izvaojiti fri klju¢na
izazova ili mane.

Vec smo pomenuli gubitak radnih
mesta zbog smanjenog obima po-

sla koji su nekad obavljali, uslovno
recCeno, nizi Cinovnici u sekforu. Broj
slobodnih radnih mesta u racunovod-
stvu porastao je tokom prosle godine
za Cetvrtinu, prema anketi platforme
za automatizaciju DataSnippe, koju
je preneo BBC.

Sa druge strane, postoji paradok-
salna situacija u kontekstu zapodlja-
vanja. U svetu kompanije ne mogu
da nadu kadar jer se deSava da neki
kandidati ni ne Zele da rade za po-
slodavca koji nije implementirao neki
oblik Al, klouda, autosorsinga... Tqj
primer je opisan u vise tematskih ¢a-
sopisa. Korisno je pomenuti podatke
da se 86 odsto revizorskog osoblja
sloZilo da Al pomaZe u smanjenju vre-
mena provedenog na repetitivnim
zadacima - i 83 odsto je reklo da bi
bili skloniji da ostanu u kompaniji koja
ima Al inicijative.

Dvostrukost nastaje zbog toga sto
je proces digitalne tranzicije jos uvek
u toku, razli¢iti delovi sveta implemen-
tiraju inovacije drugacijim tempom, u
skladu sa svojim stepenom razvoja i
percepcijom vestacke inteligencije.

KibernetiCka bezbednost je ozbilj-
na stvaka u sprovodenju digitalne
revolucije. Pojedinci moraju biti svesni
pretnji koje sa sobom nosi izZlaganje
licnih podataka Cetbotovima. Kom-
panije takode. One moraju ulagati u
bezbednosne programe i struc¢njake
za informacionu tehnologiju jer bez
toga sav rad racunovoda (kao i ce-
log kolektiva) pada u vodu. Korisno je
da organizuju edukativhe radionice
zaposlenima u racunovodstvenom
sektoru kako bi unapredili svoja zna-
nja u ovom domenu.

Trebalo bi imati u vidu da je fo-
kozvana vestacka inteligencija pr-
venstveno ,,samo” masinski model

podlozan greskama. Svedoci smo

halucinacija koje ima cedo kompa-
nije Sema Altmana Chat GPT, na pri-
mer. Zato se joS uvek ne moze sasvim
pouzdati u ovaj vid pomodi, vec kraj-
nja dokumenta ipak tfreba da prolaze
kroz revizorske prste.

Vestacka inteligencija i srpsko
racunovodstvo

Videli smo kakav je stav stu€nih
krugova na globalnom nivou, ali ka-
kva je situacija na podnivou zvanom
Srbija? Digitalizacija i automatizacija
sistema i usluga je u velikoj meri prisut-
na u domacoj privredi i ekonomiji, ali
prostora za napredak i te kako ima,
smafra i na$ sagovornik Aleksander
Segedi. Na pitanje koje su, prema
njegovom mislienju, prednosti, a koje
mane primene Al alata u racunovod-
stvu za same raCunovode, odnosno
zaposlene u tom sektoru, a koje za
gradane zanimljivo odgovara:

- Smatram da neke narocite pred-
nosti nema, kao ni mane, ni za jednu
od navedenih strana, jer je koncept
Al, po mom mislienju, jos uvek daleko
od primene u srpskom racunovodstvu
—jasan je on.

Sto se tfice uticaja tehnologija po-
put Al i klauda na promenu profesije,
kaze da ako podemo od toga da je
wklaud u stvari samo tudi racunar* -
i tako dodemo, u najboliem slucaju,
do toga da je ,,Al samo tud zaposle-
ni* - time eventualno mozemo dodi
do smanjenja cene usluga.

- No, dok sam zagovornik toga da
jedan knjigovoda/agencija  uradi
autsors IT dela, ipak sam protivnik
autsorsovanja zaposlenih; jer knjigo-
vodstvo zahteva i 'licni pecat’ u okvi-
ru usluge.

Kada je re¢ o digitalizaciji racuno-
vodstva, uprava, registara u Srbiji, Se-
gedi smatra da smo na dobrom putu.
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- Stoji da kasnimo za razvijenim ze-
mljama Zapada, ali moramo imati
na umu i da smo mi i dalje zemlja u
tranziciji. Jedan od najvecih proble-
ma vezanih za digitalizaciju je taj sto
zakonodavac u Srbiji kasni sa dono-
$enjem zakona, a zatim kre¢e sveop-
$ta panika zbog prekratkog roka. To
iziednaCavam sa voznjom 'pun gas,
pa koc¢nica do patosa na metar od
semafora’, dok smo za sve to vreme
mogli lepo da isplaniramo voznju
da bude bez naglih frzaja - slikovito
objasnjava.

Kaze da se plasimo kritike i neuspe-
ha, pa pita zasto onda moramo da
budemo prvie Kako kaze, tu pre sve-
ga misli na sistem elektronskih faktura,
misli da bismo bolje prosli da smo jed-
nostavno vise uclili na tudim greska-
ma, ali onda ne bismo bili prvi.

Koje su najvece prepreke za digi-
talizaciju u racunovodstvu, da i je
to infrastruktura, regulativa ili nesto
tre¢e?

- Rac¢unovodstvo - Cak i u Srbiji - je
vec¢ uveliko digitalizovano! Ono $to
u Srbiji nije digitalizovano ili dovoljno
digitalizovano je birokratija. | premda
birokratija utiCe i na knjigovodstvo i
racunovodstvo - samo racunovod-
stvo je na izuzetno visokom stepenu
digitalizacije. Naravno, i dalie ima
mesta pobolj§anjima, ali skoro sva-
ko poboljSanje jednostavno zahteva
umanjenje birokratije, podviaci nas
sagovornik.

|
—

g

DRUSTVC ZA ZASTUPANIE

Sarajevska 25, 11000 Beograd, Savski Wenac
011/ 361 7753, 063/ 331 585 & oz

U kom sektoru su digitalizacija i pri-
mena Al najbolie sprovedeni¢ Gde
kod nas ima prostora za dalji rad u
fom pogledu?

- U sekcijoma 'pitanja i odgovori’
na internet prezentacijama razlicitin
kompanija koje rade sa Sirokim pu-
blikumom. Ponekad se mnogo brze
sporazumem sa Cetbotom nego sa
operatorom tehnicke podrike, no to
je pre svega zbog velikog procenta
autsorsovanja u toj sferi.

lpak, Al nije dobrodosao svuda (jos
uvek). Upitali smo gde nikako nije po-
freban upliv Al kada je re¢ o racuno-
vodstvu?

- Parafrazira¢u jednu misao koju
sam procitao na internetu: nisam ja
Zeleo da se Al bavi umetnoséu, dok
ja ribam kucu - ja sam Zeleo Al koji mi
riba kucéu, dok se ja bavim umetno-
§¢u! U tom smeru zaista smatram da
je Al nesposoban da da liéni pecat u
ovoj materiji; zamislite Al koji pokusava
da objasni nesto poreskom inspektoru!

O uticaju na radnja mesta u budué-
nosti Segedi kaze da bi se uticaj najvi-
Se, mozda, mogao osetitiu onom delu
gde je obi¢na operativa i dodaje da
vec¢ danas obicna automatizacijaiin-
tegracija procesa Cine da je potreba
za kadrom sve manja i manja. Ali, u
visSim sferama - ne veruje.

Veé¢ smo objasnili zasto je vazino
kontinuirano usavriavanje racunovo-
da da bi uhvatili korak sa tehnoloc¢-
kim razvojem, ali koliko su zapravo

OZARJHE B Fivotno

Sicaur

L OSICURANIU M pulnos

guranje

trenutni kadrovi spremni da primene
nove alate?

- U smislu ubrzanja zadataka koji
se ponavljgju? Tu ve¢ imamo auto-
matizaciju. U smislu davanja mislienja
- mislim nikad. Licno sam svedok da
je osoba pitala Al za mislienje (vezo-
no za poreze) i da je Al odgovorila sa
brojem misljenja resornog ministarstva
- i to nepostoje¢im! Tu dolazimo i do
pitanja: a ko pla¢a kaznu ako Al po-
gresi - kreator, Al ili raCunovoda koji
ga je 'uposlio’2 Ofprilike slicna disku-
sija se vodi i u sferi autorskih prava, a
vezano za Al generisane umetnine -
istice Segedi eticku problematiku.

Od ubrzavanja smo poceli, a fime
i zatvaramo krug. Naime, Segedi do-
daje da su novi alati svakako dobro-
dosli, a posebno oni koji Stede vreme.
Evo $ta on izdvaja:

- Racunovodstvo i knjigovodstvo su
zanimanja koja su stara milenijumima,
starija Cak i od novca (tokom barter
razmene je ipak upisivano 'ko kome
koliko'), sve platforme koje ubrzavo-
ju procese (Cuveni Excel, kao primer
zamene za obic¢an digitron - ali mo-
gnitudama brzi, zbog paralelizacije i
automatizacije) su veoma dobrodos-
le - kaze on.

- Zatim, razmena podataka u ma-
Sinski Citljivim formatima (Cuveni XML
i JSON) Cine da se prepis podataka
sa platforme na platformu ubrzavaju,
a istovremeno i smanjuju mogucnost
greske operatera (ali se ponekad
ipak provucCe i greska - pre svega
greska dizajnera ili pisca koda aplika-
cije) i, naravno, i aplikacije koje omo-
gucavaju da klijent i racunovoda
imaju komunikaciju, ali i saradnju, a
da nisu nuzno u istoj prostoriji (od Zoo-
ma pa sve do klaud razmene fajlova)
- sve su to resenja koja ¢e pozitivno
uticati na racunovodstvo, aliina sam
biznis, u globalu - zakljucuje.

PoruCuje da za one koji kvalitetno
rade u sektoru ,,nema zime": Ali ¢ak
i da masine preuzmu svet - i dalje je
potreban covek da ide okolo sa kan-
ticom ulja i da te iste masine podma-
zuje da rade!

N.M.
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fekti drzavnin
Za promociju tu

urizam u Srbiji  poslednijih

godina belezi rekorde. Stalan

rast broja gostiju i prihoda od

turizma rezultat je vise faktora,

a brojne mere i kampanje
osmisliene od strane resornog
ministarstva i turistickin organizacija
donose odlicne rezultate.

Ukupan devizni priliv od furizmma u
Srbiji je 2024. godine iznosio 2,833 mi-
lijardi evra, sto je Cak za 11 odsto vise
nego prethodne godine, pokazuju
zvanicni podaci TuristiCke organizaci-
je Srbije. To je Srbiju svrstalo u top pet
odsto zemalja koje imaju tako izrazen
rast u turizmu.

Trend se nastavio i u ovoj godini, pa
je veé tokom prvog meseca, kako je
zabelezZio Republicki zavod za stati-
stiku, broj dolazaka turista porastao
za 16 odsto u odnosu na januar pret-
hodne godine. | februar je bio beri¢e-

ol

tan, pa podaci Narodne banke Srbije
ukazuju da je devizni priliv od turizma
u tom mesecu bio 231 milion evra, to
je neverovatan rast od 34 odsto u od-
nosu na februar lane.

Ministar furizma i omladine Husein
Memi¢ ocenio je nedavno da su to
zapravo rezultatimera i strategija koje
ovo ministarstvo sprovodi za unapre-
denje turistiCke ponude i promocije
Srbije, a da vedi devizni priliv od turiz-
ma donosi vise investicija, podsticaja
i novih radnih mesta.

Osim velikih brojki, uspesan rezultat
strateSkin kampanja i poteza potvr-
duje i pohvala Srbiji koja je u maju
stigla od strane prestiznog ameri¢kog
magazina InsideHook. U tekstu posve-
¢enom turistickoj ponudi nase zemlje
navodi se da Srbija nudi mnogo, a da
su Srbi izuzetno gostoljubiv narod.

- U vreme kada su nepoznate desti-

Kampanja
rizma

nacije i neotkriveni dragulji popularniji
nego ikad, gotovo je pravo ¢udo sto
je Srbija ostala ispod radara na me-
dunarodnoj sceni — istiCe se u tekstu
i dodaje da glavni grad Srbije savrie-
no spaja staro i novo, istorijsko i mo-
derno.

Direktorka TuristiCke organizacije Sr-
bije Marija Labovi¢ ocenila je tim po-
vodom da su bile potrebne godine
ozbilinog i neprekidnog rada i truda
kako bi se izgradila reputacija kakvu
Srbija sada ima kao sve pozeljnija tu-
ristfiCka destinacija. Prema podacima
RZS-a, gosti iz SAD zauzimaju 12. me-
sto medu stranim turistima u Srbiji.

Korona ozivela ruralni turizam
Pandemija je napravila pravi bum

po pitanju domaceg turizma. Usled

ogranicenog kretanja i izbegavanja

masovnije posec¢enih  destinacija,

88
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odmori u prirodi — na planinama, u
selima, banjoma postali su veoma
popularni, a taj frend se nastavio i
nakon pandemije.

Tokom prve godine pandemije TOS
je promotivnom kampanjom pod slo-
ganom ,lzaberi svoju avanturu, vidi
Srbiju” pozvala gradane da odmor
provedu na destinacijama u nasoj ze-
mlji. Kampanja se nastavila i naredne
godine pod sloganom ,,Biram Srbiju”
kako bi se domadim turistima priblizile
lokalne lepote i naveli da makar deo
odmora provedu u zemlji.

Podrska razvoju i promociji doma-
¢eg turizma stigla je i od strane EU kroz
projekat #EUzaTEBE Kulturno naslede
i turizam koji se odnosi na promoci-
ju isto€ne Srbije i donjeg Podunavlja
kao atraktfivne kulturne i turisticke de-
stinacije. Lider projekta Aleksandar

Bec isticao je na pocetku projekta da
je EU ubedena da turisticki sektor u Sr-
biji ima potencijal da bude pokretac
ekonomskog razvoja i da stvara nova
radna mesta, posebno u ruralnim sre-
dinama. Takode, naglasio je da Srbija
sa svojim kulturnim nasledem i prirod-
nim lepotama doprinosi mnogo da
Evropa ostane svetska turisticka desti-
nacija broj jedan.

Prosle jeseni predstavljeni su rezulta-
i ovog petogodisnjeg projekta vred-
nog 24 miliona evra u okviru kojeg su
rekonstruisani znacajni kulturno-istorij-
ski objekti i podrzan razvoj turistiCkih
potencijala zaposlenih u turizmu. Iz-
graden je Centar za posetioce kod
Feliks Romulijane, izvedeni vazini ra-
dovi u tvrdavi Fetislam u Kladovu, u
Rajackim pimnicama kod Negoting,
u Golubackoj tvrdavii Topoli. Projekat
je podrzao mala i srednja i porodic-
na preduzeca koja se bave turizmom
i ugostitelistvom, kao i vece ucesce
Zena i mladih u toj oblasti. Ukupno
184 privatnika su dobila bespovratna
sredstva, alii asocijacije, opstine, insti-
tucije i udruzenja ciji projekti se odno-
se na razvoj turistiCke ponude.

Konkretne mere i podsticaiji
drzave

Kad je re€ o seoskom turizmu, Vliada
Srbije je za podsticaj razvoja i unapre-
denje ruralinog turizma i ugostiteljstva
prosle godine izdvaojila vise od 250 mi-
liona dinara, dok je ove godine pred-
videno 150 miliona dinara. Popularni
vauceri za subvencionisani odmor u
Srbiji vise godina znacajno doprinose
domacem turizmu. Prosle godine sto
hiiada gradana dobilo je vaucere u
vrednosti od 10.000 dinara, prethodne
Cak 200.000 njih, a u teku¢oj godini do
sada je podelieno 30.000 vaucera i
najavljuje se jos. Ove subvencije rezul-
tate daju odmah - povecan broj turi-
sta i produzen boravak na destinaciji.

Sajmovi - najbolje mesto za
promociju

TuristiCka  organizacija  Srbije je
ovog prole¢a bila veoma aktivna na

RASTE INTERESOVANJE ZA LICENCE TURISTICKIH VODICA | PRATILACA

Novi turisticki vodici i pratioci nedavno su dobili licence nakon uspesno poloZenih
ispita za sticanje ovog zvanja. Njih skoro 200 znacajno ¢e doprineti unapredenju turi-
stickog sektora u Srbiji u kadrovskom smislu, jer se ukupan broj licenciranih vodica i
pratilaca u nasoj zemlji pribliZio cifri od 2.400. Brojke pokazuju da iz godine u godinu
vlada sve vece interesovanje za ovu profesiju, kao i da na trzistu raste potreba za kvali-

fikovanim stru¢njacima.

brojnim vaznim medunarodnim saj-
movima furizma. U okviru intenzivhe
promocije nase zemlije na kineskom
trzistu uCestvovala je na prestiznoj
konferenciji ,,C Talk" i Medunarod-
nom sajmu furizma, a TOS je u Sango-
ju organizovala i poslovnu radionicu u
cilju produbljivanja saradnje izmedu
srpske i kineske turisticke industrije, Sto
je bilo prilika za direktho umrezavanje
srpskin i kineskih partnera, odnosno
susrete predstavnika hotela, rizorta i
turistiCkin agencija.

Kina jeste jedno od strateski ngj-
vaznijih trzista za Srbiju, a tri direktne
avio-linijje izmedu Beograda i kine-
skin gradova znacajno uticu na skok
turistickog prometa. Osim letova
za Peking i GuangdzZou nacionalna
avio-kompanija Air Serbia od januara
ove godine ¢ak dva puta nedeljno
ima direkine letove izmedu Beogra-
da i Sangaja. Prema zvaniénim po-
dacima Republickog zavoda za sta-
tistiku kineski turisti ostvarili su 93.624
nocenja u Srbiji u prva tri meseca ove
godine, $to je Cak 68 odsto vise u od-
nosu na prvi kvartal prosle godine.
Rast nije prisutan samo u Beogradu,
vec i u Vrnjackoj Banjii na Zlatiboru.

Takode, u kineskom gradu Ningbou
krajem maja je otvoren Serbian Busi-
ness Technology & Tourism HUB, pro-
stor koji ¢e biti vazno mesto za sve
kompanije iz Srbije koje zapocinju
nastup na kineskom trzistu i, izmedu
ostalog, pruziti priliku za izgradnju
veza sa kineskim turistickim sektorom.

U maju ove godine Kongresni biro
Beograda, koji je deo TOB-a, na naj-
vecoj kongresnoj berzi u Evropi IMEH
predstavio je Beograd i kao atraktiv-
nu kongresnu destinaciju kroz Siroku
ponudu hotela i njihovih kongresnih
kapaciteta, renoviranog kongresnog
Sava centra, direktnih letova nacio-
nalne avio-kompanije Air Serbia, ali i
bogatu kulturnu ponudu grada i ga-
stfronomiju. Posebno je istaknuta svet-
ska izloZba EXPO 2027 ciji ¢e Beograd
biti domacin.

Na Medunarodnom sajmu turizma
U Berlinu ovog prole¢a na zajednic-
kom Standu pored Srbije i Beograda
predstavile su se i TO Vojvodine, No-
vog Sada, Kraljeva, Zlatibora, Nisa,
Subotice, Regije Zapadne Srbije i
Banje KoviljaCe, zatim nacionalna
avio-kompanija Air Serbia, turistiCke
agencije i hoteli.

| aktuelna kampanja TOS-a ,,Srbija
dozivi" ima cilf da domacim i stranim
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gostima priblizi bogatstvo turisticke
ponude Srbije. Direktorka TOS-a Mari-
ja Labovi¢ istakla je prilikom predstav-
ljanja ove kampanje da se u letnjem
periodu oCekuje jos vedi broj gostiju i
da su aktivan odmor i boravak u pri-
rodi prioritet kod turista koji biraju Srbi-
ju. Sve goste koji zele da deo odmora
provedu u Srbiji pozvala je da odabe-
ru neki od nasih planinskin centara ili
banja, kao i seoska domacinstva.

Ogroman priliv gostiju sa istoka
Poslednjih godina gosti iz Turske su
medu najbrojniima u Srbiji. Pocet-
kom 2015. godine Turisticka organi-
zacija Beograda dobila je pocasnu
nagradu za uspesSan sajamski nastup
na ovogodisnjiem Medunarodnom
sajmu furizma EMITT u Istanbulu. Di-
rektor TOB Miodrag Popovi¢ nagla-
sio je tfada da se uspesna promocija
Beograda najbolje vidi u statistiCkim

podacima koji beleze da su u prosloj
godini turisti iz Turske na ubedljivom
prvom mestu.

- U 2024. godini turski turisti su
ostvarili gotovo pola miliona noce-
nja u Beogradu i oko 200.000 dola-
zoka, sa daljom tendencijom rasta
- naveo je on. Na nivou cele Srbije
U 2024. godine zauzeli su drugo me-
sto po ukupnom broju stranih gostiju,
sa skokom od 15 odsto u odnosu na
raniju godinu. Tome doprinosi i vedi
broj direktnih letova za turske gra-
dove, ne samo iz Beograda, vecd i iz
NiSa i Kraljeva.

Ministar furizma i omladine Husein
Memi¢ razgovarao je sa kolegama
iz Egipta o konkretnim nacinima za
unapredenje turistiCke razmene, o
poftrebi za uspostavljanjem direktnih
avio-linija i ukidanju viza, promocij
zdravstvenog, verskog i kongresnog
turizmma Srbije, ali i reCnim krstarenji-

ma. U prvom kvartalu ove godine
broj noc¢enja egipatskih turista u Srbiji
porastao je za oko 150 odsto u odno-
su na isti period lane.

EXPO - Velika nada za Srbiju

Najvedi planovi, izazovi i ocekiva-
nja Vlade Srbije i turistickog sektora u
narednim godinama usmereni su na
odrzavanje specijalizovane izlozbe
EXPO 2027 u Beogradu. Zvanicnici
se nadaju da ¢e to biti prekretnica
za razvoj Srbije, koja ¢e doprineti re-
brendiranju zemlje i pozicioniranju
Beograda i Srbije u srediste globalnih
zbivanja. Ocekuje se da ¢e dogadaj
privuéi ogroman broj posetilaca iz
celog sveta, sto ¢e biti prilika za ra-
zvoj turizma, priviacenje stranih inve-
stitora, kao i promociju kulturnih i eko-
nomskih potencijala Srbije.

POSLOVNI IMENIK



Turizam na selu

J Srbiji

ao zemlja sa prelepom

prirodom Srbija poslednjin

godina dofZivljava procvat

seoskog  turizma.  Zelja

za povratkom u prirodu,
rastuée zagadenje u gradovima,
mirnije i zdravije okruzenje, sve vise
poslova na daljinu... doveli su do
razvoja turizma u seoskim sredinama.
A onda je pandemija sve dodatno
ubrzala.

Agroturizam je posebna vrsta seo-
skog turizma koja se odnosi na bora-
vak u seoskim domacinstvima, gde
se gosti mogu upoznati sa tradici-
onalnim nacinom Zivota i isprobati
aktivnosti koje odlikuju dnevni Zivot
ljudi na selu — lagane radove u poljo-
privredi poput branja voca i povréa,
pripremu obroka, zimnice... Takode,
agrotfurizam podrazumeva i upozna-
vanje sa starim predmetima, orudi-
ma, obicajima, kao i zanatima koji
su izumrli. Degustacija tradicionalne
hrane je nezaobilazni deo ponude.
Sve to predstavlja deo kulturnog na-
sleda i priblizava ga gostima, $to opet
doprinosi ocuvanju lokalne tradicije.
Nekada je upravo tako izgledao sva-
kodnevni Zivot ogromne vecine sta-
novnistva Srbije, pre industrijalizacije
i masovne selidbe u gradove. Danas
pla¢amo da samo malo budemo se-
ljani, da se vratimo korenima i prirodi,
tacnije da se kroz autenti¢na iskustva
U prirodi vratimo sebi.

Ovakav turizam se lako kombinuje
i sa aktivnostima poput Setnji u priro-
di, biciklizma, planinarenja, poseta
farmama, safari voznji, jahanju konja.
Porodicama je narocito priviacan, jer
deca mogu da se upoznaju i igraju sa
domacim Zivotinjama.

Puno je prednosti ovog turistiCkog
koncepta - fiziCka akfivnost u selu
daje priliku za opustanje i povezivo-
nje s prirodom, razvija svest o vaz-
nosti ekosistema, a lokalnu zajednicu

Perspektive
razvoja agroturizma

priblizava gostima iz drugih krajeva.
Vazan aspekt je i edukacija gostiju —
bilo da je re¢ o vestinama pripreme
rakije, pekmeza ili izrade rukotvorina,
ideja da se na odmoru nauci nesto
novo, neobicno i korisno svakom go-
stu moze biti primamljiva.

U Srbiji je seoski turizam najrazvijeniji
na podru¢ju Tare, Zlatibora, Suma-
dije, ali i Vojvodine. Upravo su backi
i banatski salasi na neki nacin utirali
put seoskom furizmu. Savrsena kom-
binacija hrane i pi¢a, smestaja, tra-
dicije, flore i faune, lokalne umetnosti
i Sarma ponudila je pravi uzitak. Pre
dvadesetak godina, kada su pocela
da se otvaraju etno-sela, skoro svako
je bilo poznato, jerih je bilo malo. Ubr-
z0 su pocela da nicu u svakom kraju
i to sada nije samo ugostiteljski obje-
kat, ve¢ mesto za potpuni doZivljaj,
upravo je dozivljaj ono §to turizam da-
nas zahteva - hrana koja ostavlja bez
daha, ambijent u kojem putujemo
kroz vreme, domacini koji nas zaplju-
skuju srdacnoscu, zanimljive Zivotinje
sa kojima se mozemo druziti, domacdi
prirodni i zdravi proizvodi koje moze-
mo kupiti.

Puno moguénosti za dodatnu
zaradu

Kada je re¢ o dobrobitima za seo-
sko stanovnistvo, ovaj oblik turizma je
vrlo podsticajan za lokalnu ekonomiju.
Gosti kupuju domace proizvode, §to
predstavlja vazan izvor dodatnih pri-
hoda za poljoprivredna gazdinstva.

Osim §to naplacuju smestaj i ishra-
nu gostiju, domacdinstva mogu da za-
raduju od prodaje suvenira, naplate
dodatnih ulaznica za turisticke pose-
te i obilaske farmi i plantaza, organi-
zacije radionica sa razlicitim femama
ili pla¢enih degustacija vina i proizvo-
da. Sve to direktno ili indirektno po-
maze razvoj sela, zaposljava lokalno
stanovnistvo i zaustavlja njegov odliv
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U gradove. Svoju buduénost u tome
mogu videtii kuvari, sobarice, zanatli-
je, posla ¢e biti i za veterinare, trene-
re, vozace, turisticke vodice.

Aktivnost za turiste — priprema
Zimnice

Pre petnaestak godina na obron-
cima planine Rudnik otvorena je et-
no-ku¢a Moj Zavicaj sa zeljom da
se oCuva duh i tradicija Sumadijskog
sela Trudelj. Mir i pitoma priroda samo
stotinak kilometara udaljeni od Be-
ograda pruzaju izuzetan odmor od
gradskog uzurbanog zivota. Smestqj
za ukupno 12 osoba ima kategori-
ju Cetiri zvezdice i ocenu gostiju 9,8.
Domacin Marko Misi¢ objasnjava da
odmor ovde ne mora biti samo pasi-
van, ve¢ da u svojoj ponudi imaju niz
zanimljivih aktivnosti.

- Gostima nudimo zanimljivo isku-
stvo spremanja zimnice sa nama.
U basti mogu da skupljaju plodove,
beru voce i povrée, da svi zajedno
pripremamo domacu hranu i tra-

dicionalna jela karakteristicna za
ovaj deo Srbije. Takode, imamo i
domacde zZivotinje sa kojima se gosti
mogu druziti - koke, ovce, guske. A
za pofpuno uZivanje imamo bazen,
saunu i dakuzi. Sve to se moze kom-
binovati i sa Setnjoma po okolnim
brdima i Sumama - naglasava nas
sagovornik.

Ranije su, kako kaze, u Moj zavicqj
dolazili uglavnom domadi gosti, a
nakon pandemije krenula je prava
ekspanzija stranih turista i sada ih ima
podjednako. U tom smislu ocenjuje
da su mogucénosti za razvoj agroturiz-
ma u nasoj zemlji zaista velike.

- Najvise gostiju imamo vikendom.
Dostupni smo na Bookingu, ali ima-
mo i svoj onlajn sistem za rezervaciju
smestaja. Kod nas dolaze samo gosti
koji prethodno rezervisu, sto znaci da
omogucavamo i potpunu privatnost
- istice Misic.

Finansijsku podrsku drzave ocenjuje
kao vrlo korisnu, jer su koristili sredstva
iz programa za podsticaj seoskog tu-

TRSIC, RUDNO | BISTRICA U TRCI ZA SVETSKI IZBOR NAJBOLJEG SELA ZA

TURISTE

Na ovogodisnjem konkursu Svetske turisticke organizacije Ujedinjenih nacija za izbor
»Najbolja turisticka sela 2025“ Republika Srbija je kandidovala tri sela - Trsi¢ kod Lozni-
ce, Rudno kod Kraljeva i selo Bistrica kod Petrovca na Mlavi. Ova inicijativa afirmisSe sela
koja se isticu kao izuzetna turisticka destinacija sa priznatim kulturnim i prirodnim do-
brima, koja neguju i promovisu proizvode, vrednosti i nacin Zivota.

rizmma i to im je dosta znacilo za inve-
sticione radove na objektima.

Seoski turizam ozivljava ruralne
sredine

Vlada Republike Srbije usvaojila je u
martu ove godine Uredbu o finansi-
ranju ruralnog turizma u 2025. godini
sa ciliem razvoja i unapredenja ovog
oblika turizma i ugostiteljstva. Prosle
godine je ukupno 256 miliona dina-
ra posvec¢eno ovom sektoru, dok je
budzetom za ovu godinu predvideno
150 miliona dinara. Ministar turizma i
omladine Husein Memi¢ ocenio je da
ove investicije potvrduju vaznu ulogu
ruralnog turizma u ekonomskom ra-
zvoju Srbije, oCuvanju kulturne basti-
ne i zastiti Zivotne sredine.

Jedan od osnovnih uslova za pri-
javu za dodelu sredstava bila je re-
gistracija domacinstva kao seoskog
turistickog domacinstva. Zaduzeni
za turizam u Vladi Srbije istiCu uvere-
nost da ¢e ovaj sektor u narednim
godinama biti klju¢an za ozivljavanje
ruralnih sredina i priviacenje veceg
broja domacih i stranih turista.

Broju turista u selima delom ¢e do-
prineti i vauceri za subvencionisani
odmor u Srbiji u frajanju od najmanje
pet noc¢enja. Ovog aprila podelieno
je ukupno 30.000 vaucera u vredno-
sti od 10.000 dinara. Pravo na ovu
vrstu subvencije imali su penzioneri,
studenti, nezaposleni, vojni invalidi,
korisnici prava na dodatak za pomodé

POSLOVNI IMENIK



SISANJE OVACA — TURISTICKA ATRAKCIJA U SPANSKIM SELIMA

Uzor Srbiji u razvoju agroturizma moze biti Spanija koja ima vrlo bogatu ponudu za
zainteresovane goste. Tamosnja prebogata turisticka paleta obuhvata i farme i gazdin-
stva u selima gde mozete hraniti Zivotinje, pomusti krave, cak i Sisati ovce. U bastama
se beru plodovi, zalivaju biljke, a potom prave dzem, sir, jogurt, med, aromaticna ulja
i, naravno, vino. Neizostavne su i radionice izrade grncarije i keramickih ukrasa. A na
Cuvenoj lbici nisu samo Zurke mamac za goste, vec i vodene ture na poljoprivrednim
imanjima i farmama.

TURIZAM | UGOSTITELJSTVO

i negu drugog lica, nosioci poljopri-
vrednog gazdinstva, lica starija od
65 godina koja ne ostvaruju pravo na
penziju, kao i zaposleni sa primanjima
do 80.000 dinara mesecno. Prosle
godine je gradanima bilo dostupno
100.000 vaucera.

V.ZV.
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Transparentnost |
odgovornost javnin

nadzora

vremenu kada je poverenje

gradana u instituciie sve

krhkiie, a borba profiv

korupcije i neefikasnosti sve

nuznija, pitanje  franspa-
rentnosti i odgovornosti javnog sektora
postaje kljucno za funk-cionisanje
demokratskog drustva. Srbija, kao
zemlja sa razvienim institucionalnim
okvirom, ali i brojnim izazovima u
njegovoj primeni, nalazi se u pro-
cesu stalnog balansiranja izmedu
deklarativne posvecenosti reformama
i stvarne institucionalne prakse.

U tom kontekstu, budzetski i revizorski
nadzor postaju jedan od najvaznijih me-
hanizama putem kojih se moZe obez-
bediti odgovorno upravijanje javnim
sredstvima. Ova dva aspekta nadzora
ne deluju izolovano — oni su deo Sire ar-
hitekture dobrog upravljanja, Cijaje srzu
sposobnosti da obezbedi da svaki dinar
iz javnog budzeta bude potrosen svrsis-
hodno, zakonito i u inferesu gradana.

Odakle dolazi pravo gradana da
znaju?

Pitanje odgovornosti institucija po-
Cinje jednim jednostavnim, ali snaz-

nstitucija u Sroiji
oudzetskog i revizorskog

nim principom — pravo gradana da
znaju kako se frosi njihov novac. Jav-
ne institfucije ne raspolazu sopstvenim
sredstvima, ve¢ novcem koji dolazi iz
poreza, taksi i drugih javnih prihoda.
Otuda proistiCe obaveza drzave da
stvori sistem u kojem ¢e svaki trosak
modi da se prati, procenii— ukoliko je
potrebno - sankcionise.

Na tom putu, budZetski sistem pred-
stavlja polaznu tacku. Svaka drzava,
pa tako i Republika Srbija, godisnje
usvaja budzet kao najvazniji finansijski
dokument, kojim se projektuju priho-
di i rashodi. Ali budZet nije samo zbir
brojki — on je izraz politickih priorite-
ta, ekonomske strategije i drustvenin
vrednosti. Kada gradani nemaiju uvid
U to kako se budzet formira i trosi,
stvaraju se uslovi za neefikasnost, ne-
racionalno upravljanje i u najgorem
sluc¢aju — zloupotrebe.

Budzetski proces v Srbiji: izmedu
transparentnosti i prakse

U teoriji, budzetski proces u Srbiji je
jasno definisan zakonskim okvirima -
od predloga koji Vlada upucuje Skup-
$tini, preko rasprave u odborima, pa

uloga

do konacnog usvajanja. Medutim, u
praksi se proces neretko svodi na for-
malnost. Javne rasprave su ogranice-
nog dometa, rokovi Cesto skraceni,
a javnost sa planovima i izmenama
upoznata kad je vec prekasno.

U izvestajima Fiskalnog saveta i or-
ganizacija kao $to je Transparentnost
Srbija, redovno se ukazuje na potrebu
unapredenja budzetske fransparen-
tnosti — kako u fazi planiranja, tako
i u fazi izvisenja. Jedan od kljucnih
problema jeste nedovolina razrada
rashodnih stavki, posebno kod tzv.
»transfera drugim nivoima viasti® i ,,po-
sebnih projekata", sto ostavlja prostor
za arbitrarno troSenje sredstava bez
jasnog uvida u njihovu namenu.

Uloga Drzavne revizorske
institucije

Dok budzetski sistem postavlja
pravila, revizija je ta koja proverava
njihovu primenu. U Srbiji, glavna od-
govornost za reviziju javnih finansija
pripada Drzavnoj revizorskoj instituciji
(DRI). Ona ima zadatak da kontrolise
da li su javni resursi koris¢eni zakonito,
efikasno i u skladu sa propisima.

POSLOVNI IMENIK
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DRI funkcionise kao nezavisni dr-
Zavni organ, Ciji su nalazi javni i do-
stupni svakom gradaninu. Izvestaji
revizora Cesto ukazuju na ozbiljne
nepravilnosti — neadekvatnu evi-
denciju troskova, nepostovanje
procedura javnih nabavki, nebla-
govremeno izvrsavanje ugovornih
obaveza. Ipak, problem nastaje u
dometu posledica fih izvestaja. lako
su mediji Cesto prenosioci revizorskih
nalaza, sankcije su retke, a instituci-
je Cesto ostaju bez obaveze da jav-
no objasne kako su otklonile uoce-
ne nepravilnosti.

Uloga interne kontrole i
finansijskog menadzmenta

lako se spoljasnji nadzor, poput
rada drzavnih revizora, ¢esto smatra
glavnim mehanizmom kontrole, kljuc-
no je da nepravilnosti budu sprece-
ne vec unutar samih institucija. Zbog
toga je vazno da ministarstva, javna
preduzeca i ustanove imaju efikasan
sistem interne kontrole i upravljanja
javnim sredstvima.

Strategija reforme javnih finansija
predvida jacanje organizacionih
jedinica za finansijsko upravljanje
i kontrolu (fzv. FMC jedinice), kao
i interne revizije. Medutim, ove je-
dinice i dalje cesto rade sa ma-
nje od polovine potrebnog kadra.
Bez dovoljno obucenih zaposlenih
i modernih alata, unutradnji sistem
kontrole ostaje slab, ¢ime raste ve-
rovatnoc¢a da spoljasnja revizija ot-
krije propuste tek kada je steta ved
nacinjena.

Sirenje mandata na reviziju
ucinka

Drzavna revizorska insfitucija po-
slednjih godina sve cesce sprovodi
revizie uCinka (performance audits),
odnosno analize koje ne ispituju samo
da li su sredstva potrosena zakonito,
vec i dali su cilievi postignuti na eko-
nomican i efikasan nacin.

Takvi nalazi imaju vedu tezinu u jav-
noj debati jer povezuju brojeve sa re-
zultatima koje gradani vide: kilometri
puta, broj renoviranih skola, skra¢eno
&ekanje u domovima zdravlja. Sto se
vise ovakvih revizija pretoci u parla-
mentarne rasprave i medijske anali-
ze, to revizorski posao postaje snazni-
je orude demokratizacije.

Odgovornost izvan papira - sta
posle revizije?

Jedan od kiju¢nih izazova u Srbiji jeste
pretvaranje institucionalne kontrole u
stvamu odgovornost. Revizorski izvestaiji
su formalno snazni alati — ali bez politicke
volie i pravosudne podrske, oni ne mogu
sami da obezbede promene. Istraziva-
nja pokazuju da veliki broj preporuka DRI
ostaje neispunjen, a Cakikada se nepra-
vilnosti utvrde, retko dolazi do krivicnog ili
disciplinskog postupka.

To stvara zacarani krug - institucije
formalno odgovaraju, ali fakticki ostaju
bez posledica. Gradani, s druge strane,
gube poverenje i u nadzorne mehaniz-
me i u samu ideju odgovorne viasti.

Uloga civilnog drusiva i medija
Jedna od retkih efikasnih brana
instiftucionalnom  samozadovoljstvu

jeste pritisak spolja — pre svega od
strane organizacija civilnog drustva
i nezavisnih medija. Upravo su oni ti
koji neretko andliziraju budzetske po-
datke, upuduju zahteve za pristup
informacijaoma od javnog znacaja i
pokrecu Siru javnu debatu o frosenju
javnog novca.

Portali poput ,Pitajte drzavnog re-
vizora", inicijative kao $to su ,,Otvore-
ni budzet" i istrazivanja organizacija
kao sto su Biro za drustvena istraziva-
nja (BIRODI) i Centar za istrazivanje,
transparentnost i odgovornost (CRTA)
pokazali su da javni pritisak moze uti-
catina promene. Kada mediji, civilno
drustvo i gradani uporno postavljaju
pitanja - institucije, s vremenom, po-
staju otvorenije.

Digitalni alati u sluzbi
transparentnosti

Srbija je poslednjih godina napro-
vila odredene iskorake u digitalizaciji

FOTO: PIXABAY

USTANOVE | ORGANIZACIJE

USTANOVE |
ORGANIZACIJE




L
=5
)
>
35S
z%
%0
D
5

javne uprave — od portala
eUprava do budzetskog in-
formacionog sistema. Me-
dutim, prava snaga digital-
nih alata nije samo u auto-
matizaciji, ve¢ u dostupnosti
i upoftrebljivosti podataka.
Transparentan sistem nije
onaj koji samo formalno
objavljuje PDF dokumente,
ve¢ onaj koji omogucava
gradanima da u nekoliko
klikova dodu do informacija
o tome koliko je njihova lo-
kalna samouprava potrosila
na skole, zdravstvo ili komu-
nalne usluge.

U tom smislu, iskustva ze-
malja poput Estonije i Sved-
ske pokazuju da su otvoreni
podaci klju¢ za kreiranje
participativnog drustva, u
kojem gradani ne ucCestvu-
ju samo na izborima, ved i
u svakodnevnom nadzoru
vlasti. Srbija, iako jo§ uvek
na putu ka toj praksi, ima
sve vise tehnickih kapacite-
ta da takve sisteme razvije.

Medunarodni standardi i
srpski skor na PEFA skali

Kada se Srbija, kroz PEFA
metodologiju  (Public Ex-
penditure and Financial
Accountability),  uporedi
sa drzavama Organizaci-
je za ekonomsku saradnju

i razvoj (OECD), najvedi
zaostatak belezi u dubini
budzetske analitike i tran-
sparentnosti vanbudzetskih
fondova.

Poslednji izvestaji poka-
ZUju poboljsanje u planira-
nju prihoda, ali i dalje nisku
ocenu za budzetske izme-
ne tokom godine, koje se
cesto usvajaju po hithom
postupku. U praksi to znao-
Ci da parlament i javnost
dobijaju manji prozor za
kontrolu i argumentovanu
raspravu o novim zaduzivo-
njima ili preusmeravanjima
rashoda.

Rodno i programsko
budzetiranje - jos
neiskoriséen potencijal

lako je Srbija uvela oba-
vezu rodno odgovornog
budzetiranja, svega fre-
¢ina budZetskin  korisnika
precizno prikazuje kako
njihovi programi utfiCu na
zene i muskarce. Slicno je i
sa programskim budzetira-
njem — ciljevi su Cesto Siroko
formulisani  (,,unapredenje
infrastrukture”), pa je tesko
meriti uCinak.

Precizniji pokazatelji us-
peha kao §to su na primer,
woroj kilometara lokalnih
puteva sa sertifikatom of-
pornosti na poplave”, omo-
gudili bii DRI-ju i gradanima
da jasnije vide da li se obe-
¢ano i ostvaruje.

Elekironske javne
nabavke i ,open
contracting”

Od januara 2020. godine
sve drzavhe nabavke u Sr-
biji vode se putem portala
e-Nabavke, sto je prema
oceni Svetske banke pre-
polovilo prosecno frajanje
postupka i smanjilo tros-
kove administracije. Ipak,
samo objavljivanje doku-
mentacije nije dovoljno.

Globalni pokret ,,open
contracting” podrazu-
meva da se sirovi podaci
objavljuju u masinski Citlji-
vom formatu. Kad bi Srbi-

ja presla na taj standard,
istrazivaci, mediji i civino
drustvo mogli bi da prate
cene i dobavljac¢e u real-
nom vremenu, ubrzavajudéi
detekciju kartela i ,name-
Stenih” tendera.

Lokalni nivo - slaba
karika

Poseban izazov predstav-
lja lokalni nivo vlasti, gde je
budzetska transparentnost
cesto niza nego na repu-
blickom nivou. Lokalne
samouprave su zaduZzene
za znacajan deo javne
potfronje, ukljuCujuci ob-
razovanje, socijalnu zastitu
i infrastrukturu. Medutim, u
mnogim opstinama i gro-
dovima izvestaji nisu azurni,
budzetski planovi su Sturi, a
revizorski nadzor retko obu-
hvata lokalne vlasti.

Upravo tu se vidi potreba
za decentralizacijiom nad-
zora — za osnazivanjem lo-
kalnih organizacija civiinog
drustva, lokalnih medija i
gradanskih inicijativa koje
mogu da fraze odgovore i
na tom nivou.

Ka kulturi odgovornosti

Na kraju, transparentnost
i odgovornost ne smeju
da ostanu puki zahtevi iz
strategija i zakona - one
moraju postati norma poli-
ficke kulture i refleks javne
uprave. Tek kada se insfitu-
cije ne plase nadzora, vecé
ga prihvataju kao osnovu
svog legitimiteta, Srbija ¢e
napraviti iskorak iz formal-
ne u stvarnu demokratiju.
To znaci i da gradani ne
pristaju na neodgovornost,
vec je smatraju neprihvat-
livom.

Da bi se to desilo, potreb-
na je kombinacija — snazni
zakoni, nezavisne revizorske
institucije, hrabri mediji, ak-
fivni gradani i, mozda naj-
vaznije, politicka volja da
se odgovornost ne percipi-
ra kao teret, ve¢ kao osno-
va poverenja.

JoV.
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Srpska po
E@e@f@i
subvencio

oljoprivreda Cini znacajan
deo srpske privrede — zapo-
Sjiova 13-14 odsto stano-
vnistva i doprinosi oko Cetiri
odsto bruto domaceg pro-
izvoda. Ipak, kao nosilac ruralne
ekonomije, sektor se suoCava s
dubokim izazovima u kombinaciji
klimatskin promena, neravnomerne
politike subvencionisanja i strukturnih
slabosti. Da bi domaca poljoprivreda
opstala i napredovala, neophodan
je uravnotezen pristup — onaj koji ¢e
olakSati adaptaciju farmerima, a

istovremeno podsticatikonkurentnost,
odrzivost i pristup trzistima EU i Sire.
Srbija je medu regionima koji su
najosetljiviji na klimatske ekstreme —
poplave, suse, grad, toplotne talase i
pozare. Poplave iz maja 2014. godine
prouzrokovale su direktne gubitke u

matskin
ne

poljoprivredi procenjene na oko dve
milijarde evra. Suse su u 2021. godini
dovele do novih Steta, dok julske i av-
gustovske vrucine 2023. godine do-
datno smanjuju prinose. Dugorocni
trendovi hladnoce sve jasnije pokazu-
ju pomeranje vegetacionog perioda
- veceg rizika od StetocCina i bolesti.
Takvi klimatski Sokovi prete prihodima
porodica, ugrozavaju bezbednost
hrane i utiCu na ruralni razvo;.

Subvencije formalno vazne, ali
nedovoljno efikasne

U Srbiji je sistem drzavnih subven-
cija u poljoprivredi decenijama obli-
kovan tako da se podrika dodeljuje
po hektaru obradive povriine ili koli-
Cini proizvedene robe. Takav pristup
favorizuje koli¢inu, ali ne nuzno i kva-
litet — niti otpornost na sve ozbiljinije

joprivreda

1IZazova |

nolitike

klimatske izazove. Drugim recima,
poljoprivrednici se podstiCu da seju i
gaje sto vise, ali ne i da unapreduju
sisteme za navodnjavanje, zastitu od
suse i grada, modernu mehanizaciju
ili ekoloski prinvatljive metode uzgoja
koje bi povecale otpornost njinovin
gazdinstava.

Prema izvestajima Svetske banke,
Citav region Zapadnog Balkana ka-
rakterise slican model tzv. ,vezanih
subvencija" - $to znaci da se novac
dodeljuje iskljuCivo na osnovu kon-
kretnih rezultata (npr. broj grla stoke ili
povrsina zemljista), bez Sireg uvida u
odrzivost proizvodnije ili njen uticaj na
Zivotnu sredinu. U praksi to znaci da
vecina sredstava ide ka proizvodniji
po svaku cenu, dok se premalo ulaze
u edukaciju, modernizaciju ili zastitu
resursa poput zemljista i vode.
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Takode, iako Srbija formalno ima
pristup evropskim fondovima za ro-
zvOj poljoprivrede — prvenstveno kroz
fzv. IPARD program (Instrument za
pretpristupnu pomodé u oblasti rural-
nog razvoja), njihova stvarna iskori-
§¢enost je niska. Razlozi su visestruki
— administrativna  komplikovanost,
slaba edukacija potencijalnih korisni-
ka, ali i Cinjenica da IPARD program
u aktuelnoj fazi ne dozvoljava avan-
sna plac¢anja, sto male i srednje far-
me stavlja u nepovoljan polozaj jer
nemaiju inicijalni kapital da investiraju
pre nego 5to povrate sredstva iz fon-
da. Takode, sertifikacioni sistemi koji
bi trebalo da omogucée izvoz i konku-
rentnost (npr. organske sertifikacije)
dosli su prekasno i nisu sistematski im-
plementirani.

Uprkos tome, pozitivni pomaci posto-
je. Organizacije poput Organizacije za
hranu i poljoprivredu Ujedinjenih nacija
(FAO) i Evropske banke za obnovu ira-
zvoj (EBRD) pokrenule su niz inicijativa
koje imaju za cilj da pomognu Srbiji u
prelasku ka modernoj, tzv. klimatski
pametnoj poljoprivredi. Ovaj pristup —
poznat globalno kao ,climate-smart
agriculture” — podrazumeva upotrebu
savremenih tehnologija za optimizaciju
proizvodnje u uslovima klimatskih pro-
mena, ali i zastitu prirodnih resursa.

Tokom 2023. i 2024. godine, FAO je
u saradnji sa Ministarstvom poljopri-
vrede Srbije, pokrenuo projekat pod
nazivom ,Ubrzavanje odrzive i klimat-
ski pametne agrobiznis prakse". Ovaj
projekat povezuje drzavne institucije,
lokalne savetodavne sluzbe i same
poljoprivrednike kroz zajednicki rad
na unapredenju pristupa preciznoj
poljoprivredi (koris¢enje senzora i
digitalnih alata za optimizaciju pro-
izvodnje), agroekoloskim metodao-
ma (prirodno ocuvanje zemljista i
biodiverziteta), kao i boliem sistemu
navodnjavanja i zastite useva. Ta-
kode, kroz ovaj projekat se razvijaju
»,mapirani putevi primene" za nacio-
nalne cilieve u borbi protiv klimatskih
promena - 5to znaci konkretni koraci
koje Srbija mora da preduzme kako
bi svoje poljoprivredne politike uskla-
dila sa medunarodnim standardima.

Sve ovo ukazuje na vaznu franzi-
ciju — od subvencija koje podsticu
samo ,vise" — ka subvencijama koje
podsticu ,,bolje". Da bi ova tranzicija
zazivela, bi¢e potrebni jasniji kriteri-
jumi, bolja koordinacija ministarstava,
edukacija farmera i jace ukljuCivanje
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domacih naucnih i strucnih institucija.
Samo tada ¢e poljoprivreda postati
ne samo izvor hrane i prihoda - vec i
stub klimatske otpornosti i dugorocne

odrzivosti cele ekonomije.

Investicije koje spajaju klimu,
poljoprivredu i odrzivi razvoj sela

Jedan od najvecih izazova savre-
mene poljoprivrede u doba klimat-
skih  promena jeste pronalazenje
odrzivog balansa izmedu proizvodnje
hrane, oCuvanja prirodnih resursa i
ekonomskog opstanka sela. lzvestq;j
Svetske banke iz 2023. godine uko-
zuje na to da bi zemlje Zapadnog
Balkana, uklju¢ujudi Srbiju, morale da
ulazu izmedu 0,41 0,6 odsto svog bru-
to domaceg proizvoda (BDP) svake
godine - $to za Srbiju iznosi oko 9,5
milijardi dolara tfokom naredne dece-
nije — kako bi izbegle drasticne eko-
nomske posledice koje bi mogle na-
stupiti usled klimatskin katastrofa. Ako
se ti koraci ne preduzmu, predvida se
pad BDP-a do 2050. godine od nagj-
manje 15 procenata, $to bi pogodilo
sve sektore, a najvise one koji su ved
ranjivi — poput poljoprivrede.

Ovaj sektor je posebno osetljiv jer
ne frpi samo posledice klimatskih pro-
mena - suse, poplave, toplotni tala-
si, pomeranje vegetacionih ciklusa
- vec je i sam njihov veliki uzro&nik.
Globalno gledano, poljoprivreda i Su-
marstvo &ine gotovo trecinu ukupnih
emisija gasova sa efektom staklene
baste. Ipak, od ukupnih svetskinh fon-
dova namenjenih borbi protiv klimat-
skin promena, poljoprivreda prima
samo Cetiri odsto sredstava. Ova ne-
uskladenost predstavlja ozbiljan pro-
blem - bez ulaganja u transformaciju

poljoprivrede, klimatski ciljevi ostaju
van domasaja.

Uprkos ograni¢enim resursima i biro-
kratskim barijerama, Srbija u poslednjih
nekoliko godina pokazuje znake no-
pretka. PodstiCu se inicijative koje in-
tegriSu digitalne alate u poljoprivredu
— poput senzora za viagu u zemljisty,
dronova za nadgledanje useva i softve-
ra za upravijanje gazdinstvima. Takode,
sve vise se ulaze u modernizaciju poljo-
privrednih skola i obrazovnih programa
kako bi buduci agronomi i proizvodaci
ovladali znanjma o fzv. preciznoj i kii-
matski pametnoj poljoprivredi.

Ove akfivnosti se odvijaju u okvi-
ru Nacionalno odredenih doprinosa
(NDC) i Nacionalnog akcionog pla-
na za prilagodavanje na klimatske
promene (NAP) — strateSkin dokume-
nata koji definisu kako se Srbija plani-
ra boriti protiv klimatskih rizika u poljo-
privredi. lako je implementacija jos u
ranoj fazi, pozitivan pomak je u fome
$to se poljoprivreda vise ne posmatra
samo kao grana privrede koja freba
pomoc¢ - vec kao klju&ni akter u oCu-
vanju ekoloske ravnoteze i odrzivog
razvoja ruralnih podrucja.

Ako se nastavi ovim putem - uz bo-
lie koris¢enje medunarodnih fondo-
va, vecu fransparentnost subvencija
i edukaciju proizvodaca — postoji re-
alna Sansa da srpska sela, umesto da
budu simbol zaostalosti i odlaska mla-
dih, postanu prostor inovacije, ekolos-
ke otpornosti i pametnog ulaganja u
buducénost.

Koje mere zaista osnazuju
poljoprivredu?

U kontekstu sve izrazenijih klimatskih
pretnji i neizvesnosti na frzistu, moder-
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na poljoprivreda mora se temeljiti na
otpornosti, znanju i odrZzivim praksa-
ma. Da bi se to postiglo, neophodno
je uvesti Citav niz sistemskih mera koje
prevazilaze tradicionalni model finan-
siranja po hektaru i kilogramu.

Prvi i najvazniji korak jeste uvodenje
nacionalne strategije za tzv. klimatski
pametnu poljoprivredu — koncept koji
podrazumeva planirano navodnja-
vanje, efikasnu zastitu useva od vre-
menskih i bioloskih nepogoda, i preci-
zno upravljanje zasadima uz pomod
novih tehnologija. Takva strategija bi
morala biti operativna, zasnovana na
podacima i dostupna svim proizvo-
dacima - od malih domacinstava do
velikih sistema.

Zatim sledi reforma subvencionog
sistema. Umesto postojecin podstica-
ja koji uglavnom nagraduju kvantitet
- broj hektara ili koliCinu proizvedenog
mleka, mesa ili zitarica — neophodno
je prec¢i na sistem koji favorizuje of-
pornost, odrzivost i ekoloske metode
uzgoja. To znadi vise novca za proi-
zvodace koji ulazu u organsku proi-
zvodnju, koriste obnovljive izvore ener-
gije, stite zemljiste i vodu, i uCe kako da
se prilagode klimatskim promenama.

Poseban izazov za Srbiju jeste ne-
dovolino koris¢enje fondova Evrop-
ske unije, pre svega programa IPARD
(Instrument za pretpristupnu pomoc¢ u
oblasti ruralnog razvoja). Nedostatak
mogucénosti za avansno finansiranje
i ograniceni administrativni kapaci-
teti Ministarstva poljoprivrede cCine
ovaj mehanizam teskim za domace
proizvodace. Potrebno je unaprediti
tehnicku podriku, pojednostaviti pro-
cedure i omoguciti brzu isplatu sred-
stava, kako bi ovaj potencijal postao
stvarni alat ruralnog razvoja.

Bolja koordinacija izmedu instituci-
ja je, takode, od sustinskog znacaja.

Ministarstvo  poljoprivrede, lokalne
samouprave, savetodavne sluzbe
i sami poljoprivrednici Cesto deluju
fragmentisano, bez zajednicke plat-
forme za razmenu znanja, planova
i resursa. Preporuka Organizacije za
hranu i poljoprivredu Ujedinjenih na-
cija (FAO) jeste uspostavljanje insti-
tucionalnih mreza koje povezuju sve
aktere — kroz digitalne platforme, ro-
dionice, zajednicke projekte i stalne
analize potreba i rezultata.

Podsticanje partnerstva izmedu
javnog i privatnog sektora je jos jed-
na vazna tacka. Savremena poljo-
privreda zahteva pristup tehnologi-
jama koje su Cesto skupe - sistemi za
navodnjavanje kap po kap, solarne
pumpe, dronovi, softver za mapira-
nje zemljista, bioinsekficidi. Drzava
moze igrati ulogu katalizatora, nude-
¢i povoline garancije, zelene kredite
i poreske olakSice za one koji ulazu u
takve inovacije.

Evropski model i regionalne
lekcije za Srbiju

U poredenju sa Clanicama Evrop-
ske unije, srpska poljoprivreda zao-
staje u kljuénim segmentima - od
veliCine gazdinstava do nivoa tehno-
loSke opremljenosti. Prosecno doma-
¢e gazdinstvo raspolaze sa pet do
Sest hektara, dok EU prosek iznosi oko
16 hektara. Jo§ zabrinjavajuce je $to
gotovo polovina srpske proizvodnje
dolazi iz tzv. samodovoljnih doma-
¢instava - onih bez realnog trzisnog
potencijala.

Medutim, iskustva zemalja kao $to
su Litvanija, Poljska i Bugarska poka-
zuju da je moguce preokrenuti ovaj
trend. One su EU fondove iskoristile ne
za pasivnu pomoc¢, veé za moderni-
zaciju —uvodenje naprednih agroteh-
nickih praksi, unapredenje stocarstva,

digitalizaciju i izgradnju preradivackinh
kapaciteta. Umesto da subvencije
nagraduju kvantitet, koris¢ene su kao
alat za transformaciju.

U istom smeru idu i preporuke iz
strateskih izvestaja poput CCDR-a
(Country Climate and Development
Report), koji naglasavaju moderni-
zaciju sistema navodnjavanja, digi-
talne alate za planiranje i osiguranje
od klimatskih rizika — kao osnovu, a
ne luksuz. Srbija, ako zeli da sacuva
selo, proizvodnju hrane i ekonomsku
nezavisnost, mora 3$to pre da usvoji
ovu novu paradigmu: poljoprivreda
vise nije samo tradicija — ona je teh-
nologija, odrzivost i klimatska politika
U praksi.

Trostruka dobit od klimatske
akcije

Transformacija srpske poljoprivrede
ka ofpornosti na klimatske promene
nije samo nuznost — vec i strateska
prilika. Pravilno usmerene investicije,
reformisane subvencije i klimatski pa-
metne inovacije mogu istovremeno
— zastititi prinode, osnatziti ruralne za-
jednice i povecati izvozni potencijal.
Uvodenje zelenih standarda i smanje-
nje emisija ubrzac¢e integraciju Srbije
u EU i postaviti je kao aktivnog akte-
ra u globalnoj borbi protiv klimatskinh
promena.

Sustina ove promene lezi u pamet-
noj kombinaciji strateskih ulaganja,
dostupnih znanja, efikasnog uprav-
ljanja fondovima i povezivanja nau-
ke sa praksom. Kada poljoprivrednici
pocnu da posmatraju klimatske izazo-
ve ne kao prepreke, veé kao prostor
za inovaciju i razvoj — tada ¢e srpska
poljoprivreda postati oslonac nove,
odrzive ekonomije. Ne samo hrana -
vec i nada, znanje i buduénost sela.

J.V.
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Digitalizacija sela

Pametna polj

oprivreda

izmedu potencijala i prepreka

prkos dubokim korenima

fradicionalnog pristupa

U srpskoj poljoprivredi, u

poslednjin nekoliko godina

sve je izrazeniji interes za
uvodenje digitalnih tehnologija u
seoskim sredinama. U vreme kada
klimatski izazovi, rast cena inputa i
manjak radne snage sve vise priti-
skaju poljoprivredne proizvodace,
digitalna transformacija  sela  sve
Ces¢e se postavliia kao mogudi
odgovor.

Medutim, pitanje koje se i dalje na-
mece glasi - da li digitalizacija sela u
Srbiji ima realnu Sansu da zazivi kao
odrziv model, ili ¢e ostati u domenu
pilot-projekata, subvencionisanih ini-
cijativa i konferencijskih zakljucaka?2

lako je pojom pametne poljopri-
vrede cCesto vezivan za futuristicke
slike dronova koji lete iznad oranica,
stvarnost je daleko slozenija —iznatno
prizemnija. U osnovi, precizna ili pa-
metna poljoprivieda podrazumeva
koris¢enje digitalnin alata koji omo-
gucavaju preciznije, efikasnije i racio-
nalnije upravljanje resursima.

To ukljucuje GPS navodenu me-
hanizaciju, loT senzore za merenje
vlaznosti  zemljista, automatske  si-
steme za navodnjavanje, satelitsko
pracenje rasta useva, adli i softverske
platforme koje omogucéavaju anali-
zu podataka, planiranje setve i op-
fimizaciju froskova. U savremenim
uslovima proizvodnje informacija po-
staje resurs - onaj koji Stedi i novac i
vreme.

Upravo zbog toga ova tehnolo-
gija nije rezervisana samo za velika
gazdinstva. Naprotiv, njena uloga je
potencijalno najznacajnija upravo u
manjim sistemima koji nemaju ,lufta*
za greske i gubitke.

Statistika otkriva potencijal, ali i
ogoljava realnost

ProseCna veli¢ina poljoprivrednog
gazdinstva u Srbiji iznosi svega 5.4
hektara, pokazuju podaci Republic-
kog zavoda za statistiku. U poredenju
sa prosekom u EU koji prelazi 16 hek-
tara jasno je da vecina domacih pro-
izvodaca posluje u okvirima skromnih
kapaciteta. Uz to, vise od 50 odsto

ukupne poljoprivredne povrsine koristi
se na gazdinstvima manjim od deset
hektara.

Ovakva struktura otezava kapital-
na ulaganja u skupu opremu i tfehno-
logiju. Medutim, globalni trend rasta
cena vestackog dubriva, semena,
goriva i radne snage, kao i sve izro-
Zeniji klimatski poremeddii. teraju pro-
izvodacCe da fraze odrzivije i predvidi-
vije modele proizvodnje.

FAO procenjuje da primena preci-
zZne mehanizacije moze povecati pri-
nose za 15-20 odsto, dok istovremeno
omogucava ustedu u vodi od 40 od-
sto, a u pesticidima do 30 procenata.
lpak, prema istrazivanju BioSens Insti-
tuta iz 2023. godine, svega Sest odsto
gazdinstava u Srbiji koristi bilo kakav
oblik digitalne tehnologije u proizvod-
nji. Podaci obecavaju, dli istovreme-
Nno opominju.

Infrastruktura kao preduslov:
internet kao voda i struja

Bez stabilnog pristupa internetu,
digitalizacija ostaje neostvariv kon-
cept. Zbog toga je znacajno §to je
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Ministarstvo informisanja i felekomu-
nikacija najavilo ulaganje od oko 2,6
milijardi dinara u prosirenje Sirokopo-
jasne mreze u ruralnim krajevima u
toku 2025. godine. Time bi vise od 700
sela frebalo da dobije pristup interne-
fu brzine dovoljne za rad savremenih
digitalnih sistema.

Pored fiziCke infrastrukture, digital-
na fransformacija zahteva i funkcio-
nalnu edukaciju korisnika, dostupne
alate i podrsku za njihovu implemen-
taciju. Internet ne donosi promenu
sam po sebi, pofrebno je znanje, mo-
fivacija i institucionalna podrska da bi
tehnologija zaista zazivela.

U praksi primera uspesne prime-
ne pametne tehnologije u Srbiji veé
ima, iako su oni jo§ uvek malobrojni.
U selu Mo3Sorin, zadruga Agro Mosorin
koristi pametne senzore za merenje
vlaznosti zemljista i automatizovano
navodnjavanje. Prema recima pred-
sednika zadruge, troskovi vode sma-
njeni su za 35 odsto, dok je prinos soje
porastao za gotovo petinu.

Slicno iskustvo ima i mladi poljo-
privrednik Nenad Petrovi¢ iz okoline
Kraljeva, koji koristi dronove za nad-
gledanje malinjaka. Rano prepozna-
vanje bolesti i Stetocina pomoglo mu
je da ustedi oko 500 evra po hektaru
prosle godine.

]

e

POTREBAN JE SISTEM, NE ENTUZIJAZAM POJEDINACA

Da bi pametna poljoprivreda postala stvarnost u Srbiji potrebno je povezati tehnoloske
inovacije sa realnim kapacitetima ruralnih zajednica. Kao sto je naveo Marko Maric iz NA-
LED-a: ,,Bez sinergije drzave, lokalnih samouprava i privatnog sektora, digitalizacija sela

ostace na nivou pilot-projekata.”

IPARD Il fondovi Evropske unije nude znacajan finansijski potencijal za modernizaciju,
ali se mnogi proizvodaci suocavaju sa komplikovanim procedurama, zahtevima za do-
kumentacijom i manjkom savetodavne pomodi. Zato je edukacija, kako korisnika, tako i
institucija, jednako vazna kao i ulaganje u mrezu ili subvencionisanje opreme.

Ovi primeri pokazuju da digitalna
reSenja mogu imati direktan finansijski
efekat - ne samo u pogledu prinosa,
vec i kroz optimizaciju troskova i rad-
ne efikasnosti.

Selo danas: izazovi dublji od
tehnologije

lako tehnologija nudi potencijal,
stanje na terenu jasno pokazuje da
su problemi sela u Srbiji sistemski i du-
boko ukorenjeni. Prema poslednjem
popisu, Cak 86 odsto sela ima nega-
tivan prirodni prirastaj. Vise od 1.200
sela ima manje od 100 stanovnika, a
prosecna starost nosioca gazdinstva
prelazi 60 godina. Mlade generaci-
je sve rede ostaju na selu, a jos rede
vide poljoprivredu kao profesiju bu-
duénosti.

Osim demografskih, fu su i strukturni
problemi. Ogromna vecina gazdin-
stava koristi mehanizaciju staru vise
od fri decenije. Sezonska radna sna-
ga postaje sve teze dostupna, po-
sebno u vocéarskim i stocarskim delat-
nostima. Klimatske promene donose
cesce suse, grad i mrazeve, a pristup
trzistu ostaje ogranicen - proizvodaci
su Cesto prepusteni otkupliivaCima ili
posrednicima.

Komplikovane procedure za sub-
vencije i birokratizovani sistem dodat-

——

no otezavaju uvodenje inovacija. U
takvom okruzenju, digitalizacija se ne
moze posmatrati kao magicno rese-
nje, ve¢ kao deo dire, integrisane po-
litike ruralnog razvoja.

Uprkos izazovima, digitalni alati
mogu postati snazno sredstvo za re-
vitalizaciju sela. Automatizacija odre-
denih poslova moze delimi¢no ublo-
Ziti manjak radne snage, a precizna
proizvodnja moze omoguciti bolie
upravljanje rizicima vezanim za klimu.
Takode, digitalna frzista i platforme
za prodaju (e-commerce za poljo-
privredne proizvode) mogu proizvo-
dacima omoguditi direktan kontakt s
krajnjim kupcem, ¢ime se povecava
zarada i smanjuje zavisnost od otku-
plivaca.

Jedan od primera domace prakse
je platforma Moj Dnevnik, koja omo-
gucéava proizvodac¢ima da vode
precizne evidencije o proizvodniji,
froskovima i planiranju. Nekada kom-
plikovani procesi koji su zahtevali pa-
pirnu dokumentaciju i posete admi-
nistraciji sada se obavljaju uz pomocé
mobilnog telefona.

Digitalizacija ne mora da bude ne-
prijatelj tradicije. Naprotiv, moze biti
sredstvo za njeno oCuvanje — ali u
odrzivilem, efikasnijem obliku.

M.A.
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Mali proizvodaci pod pritiskom u novim uslovima

Porodicna gazdinstava

U
O

oljoprivrednici u Srbiji dece-

nijama frpe razliCite pritiske.

Mali proizvodaci i porodicna

gazdinstva su posebno ose-

tiva kategorija i ugrozeni
u trci sa velikim proizvodacima i jos
vedim uvoznicima. Zakonski propisi,
nelojalna konkurencija, vremenske
neprilike, nedostatak adekvatne
podrike, kasnjenja u isplati subvencija
i trziSne prilike koje vrlo Cesto nisu fer
otezavaju opstanak gazdinstava koja
Zive od poljoprivrede.

Pre svih, proizvodaci svinjskog mesa
Zale se na ogromnu $tetu koju im na-
nose uvoznici mesa, alii trgovci ovom
namirnicom. Neuporedivo niza cena
uvoznog mesa na nasem trzistu toliko
je potisnula iz konkurencije domace,
da je uzgoj svinja u Srbiji alarmantno
opao. Procene poljoprivrednika upo-
zoravaju da je fond svinja u nasoj ze-
mlji sada manji za Cak 70 odsto nego
pre samo nekoliko godina.

Ovako nepovoljina situacija ne po-
goduje malim, ali ni velikim proizvo-
dac¢ima. Sa druge strane, odgovara
klanicama i trgovcima koji od velikog
prometa jeftinog uvoznog mesa do-
bro zaraduju. A kako frziste i kupci uvek
fraze nizu cenu i potraznja za takvim
ne manjka, mali proizvodaci nemaju

e trku sa .
‘poracijama i uvoznicima
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mMnNogo Sanse ni za zaradu, ni za opsta-
nak. U toj trci kvalitet je ostao u drugom
planu, a upravo je kvalitet ono §to oni
mogu da ponude. Kod manjih gaz-
dinstava proces uzgoja je poznat, a
informacije o poreklu fog mesa jasne.
Uvozno meso dolazi iz masovne proi-
zvodnje, iz zemalja koje mogu imati i
drugacije standarde od nasih propisa.

Nova pravila

Od pocetka naredne godine poljo-
privredne proizvodace ocekuje i novi
Zakon o sluzbenim kontrolama hrane
kako bi se poboljfao nivo bezbed-
nosti, ali i kontrole Citavog procesa i
lanca od njive do frpeze. Zakonske
izmene su neophodne, jer zastita
zdravlja potrosaca nije moguca bez
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efikasnog sistema sluzbenih kontrola
koji ¢e vaziti kako za hranu domaceg
porekla, tako i za uvozne proizvode.

Ono §to u aktuelnom Zakonu o in-
spekcijskom nadzoru mora da se me-
nja jeste pravilo da kontrole moraju
biti najavljene najmanje fri dana una-
pred, a to je direkino u suprotnosti sa
evropskim pravilima i uredbama koje
propisuju da sluzbene kontrole mora-
ju biti nenajavljene. Tako bi ovaj Za-
kon trebalo da spreci prevare u vezi
sa kvalitetom i sastavom hrane koje
bi se mogle desiti prilikom najavljenih
konftrola.

Novi zakon ¢e, u skladu sa pravili-
ma EU, obuhvatati i sfere hrane za
Zivotinje, zdravlja Zivotinja i bilja, zasti-
te bilja, organske proizvodnje, GMO,
geografskih oznaka i tfradicionalnih
specijaliteta, navodi se u obrazloze-
nju Nacrta ovog zakona.

A nova pravila u proizvodniji mleka,
koja nas ocCekuju od naredne zime,
uticace znacajno i na sve proizvoda-
Ce.Naime, od 1. decembra u Srbiji ¢e
granica za dozvoljeni nivo aflatoksina
u mleku sa sadasnjin 0,25 mikrograma
po kilogramu biti spustena na 0,05
za sirovo mileko, termicki obradeno
i mleko za proizvodnju proizvoda na
bazi mleka.

PODRSKA ZENAMA PREDUZETNICAMA NA SELU

Kad je re€ o podsticajima iz budZeta, u ovoj godini Vlada Republike Srbije opredelila je
135 miliona dinara za subvencije u okviru Programa podrske razvoju preduzetnistva, od
cega je 50 miliona dinara namenjeno za podrsku Zenama na selu. Sredstva su bespovrat-
na, oslobodena od prinudne naplate i odnose se na nabavku nove opreme za skladiste-
nje, preradu i pakovanije poljoprivrednih proizvoda, kao i repromaterijala, koji ¢e direktno
unaprediti proizvodnju u oblasti prerade hrane.

To znaci da Zene preduzetnice, zadruge i mikro privredna drustva, gde je vlasnistvo i
rukovodstvo u vecinskom ili potpunom Zenskom sastavu mogu dobiti najmanje 300.000

dinara, a najvise pola miliona.

Aktuelni propisani nivo aflatoksi-
na u nasoj zemlji je pet puta vedi od
evropskog standarda, §to sa jedne
strane predstavlja problem u uskladi-
vanju sa propisima EU, ali i postavlja
pitanje zdravstvene ugrozenosti kori-
snika takvih mlecnih proizvoda.

Malim farmerima ¢e svakako biti
potrebna pomo¢ za uskladivanje sa
EU standardima, kako bi ovu tranzici-
ju izveli Sto bezbolnije po svoje poslo-
vanje i opstanak.

Prazne kosnice Sirom Srbije

Ove sezone najve¢e muke U po-
ljoprivredi zadesile su pcelare. Ne-
zapamdéen pomor pcela odneo je
u nekim krajevima i do 90 odsto me-
donosnih pcCela. Masovnom uginu-
¢u ovih Zivotinja najvise je doprinela
proslogodisnja suSa i manjak polena

u billkama, ali i neadekvatna upoftre-
ba pesticida, prisustvo razlicitin para-
zita i bolesti.

Posledice su visestruke — prazne kos-
nice, neizvesnost oko saniranja i stva-
ranja novih pcelinjin drustava, oskud-
na proizvodnja meda, $to potom
vodi do skoka cene ovog proizvoda.
A na trzistu je ved prisuthna ogromna
kolicina falsifikovanog meda koji go-
dinama dovoljno ugrozava pcelarsku
delatnost.

Ipak, najdalje posledice ovaj pomor
mogao bi da donese u procesu poljo-
privredne proizvodnje, jer pcele imaju
najvazniju ulogu u oprasivanju biljiaka
— povréa, voca i ostalin. Od oprasiva-
nja zavisi rod, a hoce i biti roda i po
kojoj ceni pokazace nastupajuée se-
zone. Srbija ima oko 20.000 registrova-
nih pcelarai 1,6 miliona kosnica.
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Bolje informisanje
Poljoprivrednici u Srbiji dobili su
ovog prole¢a Centar za informisanje
o podsticajima u poljoprivredi koji bi
frebalo da pobolfa komunikaciju
sa poljoprivrednicima i olakSa do-
stupnost informacija tokom procesa
dodele podsticaja. Korisnicima nudi
informacije putem meijla i call centra,
aliistru¢ne savete i pomo¢ kroz direk-
tan kontakt sa sluzbenicima Uprave
za agrarna pla¢anja. Posebno ¢e biti
od koristi starijim poljoprivrednicima u
laksem snalazenju prilikom koris¢enja
platforme eAgrar.
V.ZV.

POLJOPRIVREDA
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cloud tehnologija

acunovodstvo je fradicio-
nalno smatrano jednom od
najvaznijih, ali i najslozenijin
poslovnih funkcija u privredi.
U Srbiji, kao i Sirom sveta, ova
profesija danas prolazi kroz duboku
fransformaciju, usled ubrzanog ro-
zvoja digitalnih - tehnologija  koje
rad racunovodstvenih sluzbi Cine
efikasnijim, preciznijim i dostupnijim.
Tehnologije poput vestacke inte-
ligencije (Al), automatizacije i cloud
reSenja vec¢ sada transformisu nacin
na koji raCunovode obavljaju svoje
zadatke, donosedi promene koje ¢e
dugorocCno uticati na ekonomiju, po-
slovni ambijent, ali i na samu prirodu

rada u ovoj profesiji.

Digitalna transformacija kao
odgovor na rastuc¢e zahteve
trzista

U savremenom poslovanju, brzina i
tacnost finansijskih podataka postaju
klju€ni faktori uspeha. Pored toga, sve
veca regulacija i zahtevi za transpa-
rentnos¢u namecu racunovodstvu vi-
sok standard preciznosti i dostupnosti
informacija. Tradicionalni, manuelni
sistemi vodenja knjiga i dalje su do-
minantni u mnogim firmama u Srbiji,
posebno kod manjih preduzeca i
preduzetnika, ali oni se suoCavaju sa
ogranic¢enjima u smislu efikasnosti i
mogucénosti integracije sa modernim
poslovnim sistemima.

Racunovodstvene platforme za-
snovane na cloudu, koje se u Srbiji
sve vise koriste, omogucavaju pristup
finansijskim podacima u realnom vre-
menu sa bilo koje lokacije i bilo kog
uredaja. Ova tehnologija donosi ne
samo brzinu i mobilnost, vec i sigur-
nost kroz Ceste bekapove i sofisticira-
ne sisteme zastite podataka.

Primer takve digitalne fransforma-
cije jeste uvodenje servisa kao sto
su ,Knjigovodstvo24" i ,Minimax",
koje su osvoijile trziste omogucavajuci
preduzetnicima da sami prate svoje
finansije, a raCunovodama da u re-
alnom vremenu rade na podacima
svojih klijenata.

Vestacka inteligencija i
auvtomatizacija

Al tehnologije donose revolucio-
narne promene u oblasti automati-
zacije rutinskih i repetitivnin zadataka,
kao $to su unos i verifikacija faktura,
uskladivanje plac¢anja, izrada po-
reskih prijava i izvestaja. Softveri koji
koriste masinsko uCenje mogu da
prepoznaju obrasce u finansijskim
podacima, identifikuju nepravilnosti,
pa cak i predlazu korektivne mere.
Ove mogucnosti znacajno smanjuju
mogucénost ljudske greske, alii vreme
potrebno za zavrietak kompleksnih
procesa.

U regionu, zemlje poput Hrvatske i
Slovenije ve¢ duze vreme primenjuju
Al alate u raCunovodstvu. Na primer,
U Hrvatskoj je pokrenut projekat di-
gitalne fiskalizacije koji omogucava
automatsko slanje fiskalnih racuna
poreskoj upravi u realnom vremenu.
Ovakve prakse ubrzavaju proces
obracuna poreza i smanjuju mogucé-
nost poreskih prevara. Srbija je u fazi
intenzivnog uskladivanja svojih siste-
ma sa EU regulativama, a primena Al
i automatizacije u racunovodstvu po-
staje neizbezan korak u tom pravcu.

Izazovi digitalizacije -
bezbednost i edukacija

Ipak, prelazak na digitalno racu-
novodstvo nosi sa sobom i znacajne
izazove. Finansijski podaci su izuzetno

FOTO: PIXABAY

osetljivi i predstavljoju metu sajber
napada i zloupotfreba. Zato je zasti-
ta podataka postala prioritet za sve
kompanije, ali i regulatorne instituci-
je. Srbija je u tom smislu ucinila vaz-
ne korake u primeni zakona o zastiti
podataka (uskladenih sa evropskim
GDPR-om) i u edukaciji preduzetnika
o vaznosti IT sigurnosti.

Pored tehnickih prepreka, jedan od
najvecih izazova jeste i ljudski faktor —
pofrebna je edukacija racunovoda i
menadzera o novim tehnologijama.
U Srbiji se u poslednjih nekoliko godi-
na beleZi porast brojnih kurseva, ser-
tifikacionin programa i stru¢nih semi-
nara koji se bave digitalnim alatima
i ve§tinama potrebnim za savremeno
racunovodstvo. Primer uspesne inici-
jative je program koji sprovodi Udru-
Zenje racunovoda Srbije u saradniji
sa obrazovnim institucijama, koji je
namenjen podizanju digitalnih kom-
petencija u struci.

Regulatorni okvir i podrska
drzave

Drzava Srbija aktivno radi na digito-
lizaciji poreskih i finansijskih servisa, $to
direktno podrzavairacunovodstvenu
profesiju. Uvodenje elektronske fiskali-
zacije, elekironskih poreskih prijava
i servisa za automatizovanu razme-
nu podataka sa poreskom upravom

znacajno smanjuje administrativne

114

POSLOVNI IMENIK



barijere i froSkove poslovanja. Primer
za to je sistem e-PDV koji omoguca-
va brzu i efikasniju kontrolu poreskih
obaveza.

U poredenju sa zemljoma Zapadne
Evrope, Srbija je u fazi ubrzanog hva-
tanja koraka, ali ipak zaostaje u pot-
punoj integraciji digitalnih sistema. U
zemljama poput Nemacke i Holan-
dije digitalizacija rac¢unovodstva je
vec¢ standard, gde se gotovo sav rad
obavlja kroz cloud platforme sa inte-
grisanim Al alatima, a propisi su de-
taljino prilagodeni digitalnom dobu.
Srbija, medutim, ima priliku da brzo
usvoji najbolje prakse i tako unapredi
svoje poslovno okruzenje.

Evolucija racunovodstvene
profesije

Mozda i najvaznija promena koja
dolazi sa digitalizacijom jeste rede-
finisanje uloge racunovoda. Dok su
se nekada fokusirali uglavnom na
tehnicku stranu knjigovodstva, danas
postaju poslovni savetnici i analitica-
ri. Digitalni alati im omogucavaju da
U mnogo krac¢em roku izvuku vred-
ne uvide iz podataka, da pomognu
menadzmentu u donosenju strateskih
odluka i u optimizaciji froskova.

U tom smislu, raCunovoda buduc¢-
nosti mora imati znanja ne samo iz
oblasti finansija, ve¢ i tehnologije i
analitike podataka. To podrazumeva

da obrazovni sistem i strukovne orga-
nizacije u Srbiji tfreba da prilagode
svoje programe kako bi pripremili ko-
drove za ovu novu realnost.

Promena odnosa klijenta i
racunovode

Digitalizacija je znacajno promenila
i dinamiku odnosa izmedu klijenata i
racunovoda. U fradicionalnom mo-
delu, klijent je povremeno donosio
dokumentaciju, a racunovoda je
obradivao podatke sa vremenskim
zakasnjenjem. Danas, zahvaljujuéi
digitalnim platformama, saradnja je
kontinuirana, zasnovana na deljenju
podataka u realnom vremenu. Time
se otvara prostor za proaktivno sa-
vetovanje, a ne samo reaktivno izve-
Stavanje, $to racunovodu pozicionira
kao klju¢nog strateSkog partnera, a
ne samo administrativnu podriku.

Rast tzv. ,,no-touch accounting”
pristupa

U najnapredniim zemljoma sveta
razvija se koncept tzv. ,no-touch ac-
counting", u kome se vecina racuno-
vodstvenih procesa odvija potpuno
automatski, bez potrebe za ru¢nim
unosima. Sistemi skeniraju fakture,
automatski ih prepoznaju, knjize, ka-
tegorizuju i arhiviraju, dok softveri u
oblaku pruzaju automatske izvestaje

i analize. lako je Srbija jo§ daleko od

pune primene ovakvih resenja, sve
vise IT kompanija razvija alate sa slic-
nim funkcijama, prilagodene doma-

¢em zakonodavnom okviru.

Primeri iz prakse v velikim
sistemima

U ve¢im domacim kompanijaoma,
narocito u bankarskom i telekom sek-
toru, digitalizacija racunovodstva je
vec¢ standard. Na primer, neke banke
koriste inferne Al module za predikciju
kasnjenja u pla¢anjima i automatizo-
vanu klasifikaciju rashoda. Telekom
operateri primenjuju napredne ERP
sisteme (sistemi za planiranje resursa
preduzeca) koji integrisu finansije, na-
bavke i ljudske resurse, Cime se stva-
ra holisticki pregled poslovanja. Ova
praksa polako se 3iri i na srednja i ma-
nja preduzeca, posebno onima koji
zele da ostanu konkurentni.

Uloga startap scene v razvoju
alata za digitalno ra¢unovodstvo
Startapi u Srbiji sve Ces¢e razvijaju
reSenja za mikro i mala preduzeca,
koja nemaju resurse za implemento-
ciju velikih ERP sistema. Primeri su apli-
kacije koje koriste OCR tehnologiju
(opfticko prepoznavanje znakova) za
skeniranje racuna, automatizovano
vodenje putnih naloga ili automatsko
uskladivanje prometa sa bankovnim
izvodima. Ovakvi alati predstavljaju
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»meki ulaz" v digitalizaciju za brojne
firme koje tek zapodcinju svoj put ka
modernijem poslovanju.

Poreske inspekcije i digitalni
tragovi

Digitalizacija uvodi i ve¢u odgo-
vornost — svaka fransakcija ostavlja

digitalni frag koji je daleko lak3e pro-
verljiv. Poreske inspekcije sve vise kori-
ste analitiku i automatske alate kako
bi otkrile nepravilnosti. To zahteva od
firmi da vode mnogo uredniju i fran-
sparentniju evidenciju. Ujedno, to po-
dize i opstu kulturu poreske discipline,
jer je lakSe identifikovati potencijalne

zloupoftrebe, ali i nagraditi one koji
posluju u skladu sa zakonom.

Poredenje sa Istoénom Evropom
U zemljoma poput Estonije, koja se
Cesto navodi kao lider digitalne tran-

sformacije, celokupno finansijsko po-
slovanje firme moZze se obaviti putem
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inferneta u roku od nekoliko minu-
ta — od osnivanja do prijave poreza.
lako je Srbija jos daleko od tog nivoa,
pravac kretanja je slican. Ulaganje u
elekfronsku upravu, e-pofpise i inte-
graciju baza podataka predstavlja
osnov za digitalizaciju racunovod-
stva, i Srbija vec prepoznaje taj po-
tencijal kroz projekte digitalne tfran-
sformacije javne uprave.

Uticqj digitalizacije na
konkurentnost sektora
rac¢unovodstva

Sa sve vecom automatizacijom,
racunovodstvene agencije u Srbiji
suocCavaju se sa rastu¢om konkuren-
cijom, ne samo medusobno, vec i u
odnosu na inostrane platforme koje
nude usluge na daljinu. To motivise
domace agencije da unaprede svo-
je usluge, uvedu konsultantski pristup,
specijalizuju se za odredene sekfore
(npr. IT, poljoprivreda, e-tfrgovina) i in-
vestiraju u sopstvene digitalne alate.
Oni koji prvi prihvate ove promene,
sticu jasnu prednost na trzistu.

Digitalizacija kao pokretac¢
konkurentnosti i rasta

Digitalizacija raCunovodstva u Srbiji
predstavlja kljucni element moderni-
zacije celokupnog ekonomskog siste-
ma. Primena Al, cloud tehnologija i
automatizacije ne samo da poveca-
va efikasnost i smanjuje greske, ved i

otvara prostor za inovacije i rast. Time
racunovode postaju kljuCni akteri u
ja¢anju konkurentnosti domacih pre-
duzeca, narocito u kontekstu sve za-
htevnijeg globalnog trzista.

Srbija, kao zemlja sa snaznim ambi-
cijoma za Clanstvo u EU i priviacenje
stranih investicija, mora nastaviti da

FOTO: PIXABAY

ulaoze u digitalnu fransformaciju po-
slovnog sekfora, ali i u razvoj ljudskih
kapaciteta. Samo tako racunovod-
stvena profesija moze ostati relevan-
tna, inovativna i strateski znacajna za
buduci ekonomski razvoj.

J.V.
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sektoru sporta, mala i mikro
preduzeca suoCavaju se sa
specificnim izazovima. Visoki
troskovi opreme, odrzavao-
nja objekata i nedostatak
infrastrukture  ofezavaju  im  konku-
rentnost. Dodatno, nepostojanje stabil-
nih prihoda i zavisnost od sezonskih
aktivnosti Cine poslovanje nestabilnim.

Nasuprot njima, velika sportska
drustva, poput Crvene zvezde i Par-
tizana, uzivaju znacajnu drzavnu po-
driku, koja nije samo finansijske priro-
de. Drzava Cesto sklapa sponzorske
ugovore sa velikim klubovima, ¢ime
se dodatno osigurava stabilnost nji-
hovog poslovanja. Ovakva praksa
mogla bi biti opravdana s obzirom
na znacaj ovih klubova za promoci-
ju sporta i zemlie na medunarodnoj
sceni, da s druge strane ne gusi kon-
kurenciju i moguénost kreiranja Sireg
trzista na domacem terenu.

Povoljno poslovno okruzenje u ovoj
oblasti sustinski se ne razlikuje od
onog u ostatku realne privrede — ono
podrazumeva olakSice u pogledu
poreza i administrativnih procedura,
kao i podrsku u pristupu trzistu, koja
u ovom slu€aju pak izostaje. Vazno
je razvijati i modele saradnje izmedu
malih preduzeca i velikin sportskih or-
ganizacija, kako bi se stvorila sinergija
i zajednicki doprinosilo razvoju sporta.

Mala preduze¢a imaju potencijal
da doprinesu ovom razvoju, ali im je
potfrebna adekvatna podrika i povo-
ljan poslovni okvir. Drzavna podrska
velikim sportskim drustvima mozda je
nekada bila opravdana samom niji-
hovom veliCinom i istorijom, ali sada je
vazno da se pre svega stvore uslovi za
razvoj sporta na svim nivoima, a tu su
pomenuti klubovi sustinski koCnica ra-
zvoja. Samo tako ¢e srpski sport moci
da se razvija na zdrav i odrziv nacin.

Individualni fithes i teretane
cvetaju u velikim gradovima

Industrija fitnesa i teretana u Srbiji
belezi kontinuirani rast, ali se suoCava

a sporta
U Sroiji: Trka s
oreponama

s izazovima koji otezavaju poslovanje
najmanjin preduzetnika. lako postoji
interes za zdrav nacin zivota, konku-
rencija je prevelika, a pocetni kapital
Cesto nedostaje.

Za one pojedince koji zele da po-
stanu personalni freneri, postoji jasno
definisana edukacija i serfifikacija, i
oni se U APR-u registruju kao predu-
zetnici (PR). Za obavljanje sportskih
delatnosti, ukljucujudi fitnes i tereta-
ne, preduzetnici mogu registrovati
delatnosti kao Sto su sportsko i rekre-
ativno obrazovanje (Sifra 8551), de-
latnost sportskin objekata (9311), de-
latnost fitnes klubova (9313) ili ostale
sportske aktivnosti (9319). Medutim,
vazno je napomenuti da preduzetnik
U oblasti sporta ne moze koristiti re¢
wklub* u svom poslovnom imenu. Ta-
kode, registrator prilikom registracije
ne proverava ispunjenost uslova za
obavljanje sportskih delatnosti; tu pro-
veru vrsi sportski inspektor u postupku
redovnog inspekcijskog nadzora.

Pomenuti visoki troSkovi opreme,
odrzavanja objekata i plata zaposle-
nih predstavljaju znacajan finansijski
teret. Dodatno, irziste je Cesto zasi-
¢eno. Mnogi Klijenti traze povoline
cene, §to moze dovesti do smanjenja
marze i otezati ostvarivanje profita.
Pored toga, sezonske fluktuacije u
broju ¢lanova mogu dodatno desta-
bilizovati prihod.

Zakljucak je da je za uspesno poslo-
vanje klju¢no adekvatno planiranje,
ulaganje u kvalitetnu opremu i stalno
usavrsavanje. Edukacija i sertifikacija
personalnih trenera igraju klju¢nu ulo-
gu u obezbedivanju kvalitetnin uslu-
ga i zadovoljstva klijenata. Sa pravim
pristupom i strategijom, moguce je
ostvariti uspeh u ovoj industriji.

Mali klubovi kao zamajac za
dobre rezultate

Sportski klubovi i udruzenja u Srbiji
koji se bave freniranjem dece, bilo
da je rec o borilackim vestinama, sto-
nom tenisu, fudbalu ili koSarci, funk-
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cionisu u vrlo specifichnom okruzenju,
koje kombinuje sportski entuzijazam i
ogranic¢ene finansijske resurse.

Oni su registrovani kao neprofitha
udruzenja ili sportski klubovi i, za ra-
zliku od komercijalnih fithes centara,
oni ne posluju radi profita, vec se fo-
kusiraju na razvoj sporta, edukaciju i
bavlienje decom. Clanarina i lokalne
subvencije Cine glavni izvor finansira-
nja. U registraciji moraju jasno defini-
sati delatnost i formirati organ uprav-
ljanja, obi¢no predsednika i upravni
odbor, §to je zakonski zahtev za ne-
profitne organizacije. Neki klubovi,
ako Zele da posluju kao komercijalna
preduzeca (npr. kroz naplatu trenin-
ga), mogu registrovati delatnost kao
sportski centar ili skolu sporta.

Prihod takvih klubova uglavnom
dolazi iz nekoliko izvora: Clanarine ro-
ditelja, lokalne samouprave i sportskin
saveza, sponzorstava malih preduze-
¢a, donacija i povremenin manife-
stacija ili turnira. Za mnoge klubove
Clanarina pokriva samo osnovne tros-
kove, dok su troskovi odrzavanja sale,
nabavke rekvizita i opreme visoki.

Subvencije lokalnih  samouprava
Cesto su ograniCene i fokusirane na
popularne sportove (fudbal, kosar-
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ka), dok borilaCki sportovi i
stoni tenis ponekad dobija-
ju minimalnu podrsku. Klu-
bovi se Cesto oslanjaju na
entuzijozam frenera i volon-
tera kako bi pokrili manjak
finansijskin sredstava. Naj-
vedi froskovi su zakup sala,
fransport do takmicenja,
oprema i uniformi za decu,
kao i nadoknade za frene-
re. Zbog toga $to se radi o
deci, zakonski su prisutne
i obaveze vezane za bez-
bednost, osiguranje i zdrav-

stvene preglede, $to do-
datno opterecuje budzet.
U malim klubovima frene-
r Cesto rade po kombina-
ciji honorara i volonterskog
angaZzmana. Profesionalna
licenca za rad sa decom u
sportu je obavezna u nekim
disciplinama, posebno bo-
rilackim sportovima, dok su
za druge sporfove dovoline
opste kvdalifikacije iiskustvo.
Problem je i $to mali klubovi
ne mogu da plate visoke
honorare, pa talentova-

ni tfreneri Cesto prelaze u
vece klubove ili komerci-
jalne teretane, $to otezava
kontinuitet u radu i kvalitetu
freninga.

Mali klubovi zavise od lo-
kalnih saveza i nacionalnin
sportskih federacija, koji im
pruzaju logistiku za takmi-
cenja, obuke za frenere i
minimalnu  finansijsku  po-
drsku. Oni takode moraju
zadovoljiti kriterijume za li-
cenciranje i ucestvovati u
zvani¢nim ligama kako bi

njinovi sportisti mogli da se
takmic¢e na drzavnom ni-
VOu.

M.M.
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Estets
digital

10

ekada su estetski fretmani

bili luksuzna privilegija

dostupna malom broju

ljudi, uglavnom slavnim

licnostima i pripadnicima
visih drustvenih slojeva. Danas su oni
postali gotovo svakodnevna praksa:
od brze mezoterapije u pauzi za
rucak, preko botoksa koji se zakazuje
kao manikir, do sofisticiranih tfretmana
lica koji se planiraju prema Instagram
estetskim filterima.

U eri u kojoj se fiziCki izgled sve Ce-
§¢e posmatra kroz prizmu digitalnog
identiteta, estetski fretmani su dozZiveli
tfransformaciju, a industrija kozmetic-
kih usluga ulazi u novu fazu - onu u
kojoj se lepotom ne upravlja samo
ogledalom, ve¢ i ekranom.

Lepota u novom svetlu
Estetski ideali nikada nisu bili sta-
ficni. Od renesansnih zaobljenih

KI tretmani u doba

0g imidza: Nova era
kozmetickih usluga

oblika do androgene estetike deve-
desetih, istorija je neprekidno redefi-
nisala ono §to smatramo lepim. Me-
dutim, ono $to danasnje doba cini
posebnim jeste brzina i intenzitet tih
promena. Nasi estetski uzori vise ne
dolaze samo sa modnih pista i film-
skih ekrana - oni su sada i na TikToku,
Instagramu i YouTube kanalu, dostu-
pni 24 sata dnevno, sedam dana u
nedelji, sa filterima, svetlom i algo-
ritmima koji oblikuju nase poimanje
savrienstva.

Kako se digitalna estetika Siri, fako
se menja i uloga kozmetickinh tretma-
na. U vremenu kada svako moze biti
svojevrsni influenser, Cak i u krugu pri-
jatelja i kolega, pritisak da izgledamo
wdigitalno savrieno” sve je prisutniji.
To je stvorilo potrebu za uslugama
koje brzo, efikasno i sa sto manje opo-
ravka, ,instant” reSenjima, pomazu
da se postigne Zeljeni izgled.

Od filtera do filera: uvticqj
drustvenih mreza

Drustvene mreze su promenile sve -
ukljuCujudii nacin na koji posmatramo
svoje lice. Danas smo svakodnevno
izlozeni neprekidnom nizu savrienih
fotografija, video-zapisa i story objo-
va koje Cesto koriste filtere i digitalne
alate za ulepsavanje. Ova virtuelna
lepota stvara nove standarde i ideale
koji nisu uvek dostizni prirodnim putem.
Studije su potvrdile da sve vedi broj
pacijenata u estetske ordinacije do-
nosi fotografije obradene filterima kao
referencu za tretmane, a pojava po-
znata kao ,,.Snapchat dismorfija” jasno
oslikava psiholoski uticaj digitalnih sli-
ka na stvarnu percepciju sopstvenog
tela i lica. Mnogi korisnici doZivljavaju
unutradnji pritisak da se njihov fizicki
izgled podudara sa onim §to vide na
ekranima, $to Cesto vodi do nezado-
voljstva i potrebe za korekcijama.

L &N
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Ovaj fenomen direktno je uticao
na eksploziju potraznje za neinvaziv-
nim i minimalno invazivnim tretmani-
ma. Hijaluronski fileri, botoks, laserski
fretmani, microneedling i liffing bez
skalpela postali su klju€ni alati kojima
ljudi nastoje da usklade svoj izgled sa
digitalnim idealima. Za razliku od ne-
kadasnjih, klasi¢nih pristupa, sada se
teZi prirodnosti i blago izrazenim efek-
tima, koji se bolje uklapaju u razlicite
uglove kamera i svetla na drustvenim
mrezama.

Digitalna estetika nije samo pro-
menila kako izgledamo, vec je i stvo-
rila nove trendove i termine: ,baby
botox” za suptino osvezenje, ,fox
eyes” za specifican, izduzeniji oblik
oka, ,Russian lips” sa naglasenim
konturama usana ili ,glass skin” koji
asocira na besprekoran, sjajan ten i
hidriranu kozu. Ove fraze vise nisu re-
zervisane samo za influensere ili beau-
ty blogere, vec su usle u svakodnevni
reCnik profesionalaca u kozmetickoj i
dermatoloskoj industriji. U tom smislu,
drustvene mreze funkcionisu kao svo-
jevrsni globalni katalizator kozmetic-
kih inovacija, oblikujuéi ne samo zZe-
ie klijenata, ve¢ i ponudu tretmana
Sirom sveta.

Pored toga, konstantna digitalna
intferakcija menja i nacin na koji se
odnosimo prema sopstvenoj slici - se-
Ifie kultura i live video-pozivi postali su
deo svakodnevnog zivota, sto zahte-
va da lice i koza u svakom trenutku
budu spremni za ekran. To je dodat-
no podstaklo razvoj tretmana koji ne
zahtevaju dug oporavak, ve¢ omo-
gucavaju brzi ,makeover" bez vidlji-
vih fragova intervencija. Tako se digi-
talna era i estetska medicina prepli¢u
i razvijaju u simbiozi, gde su drustvene
mreze i onlajn prisustvo jedan od naj-
vaznijih faktora koji oblikuju frendove i
ocCekivanja korisnika.

Estetski tretmani kao digitalna
potreba
U doba kada se sve vise zivota od-

vija onlajn, estetski fretmani postaju
ne samo nacin nege, vec i deo di-
gitalne prezentacije. Pojedine klinike

i saloni ve¢ nude pakete tretmana
osmisliene prema tipu fotografija koje
korisnici zele da objavljuju: Zoom face
refresh, Instagram glow ili Reels-ready
skin. Ove marketinske formulacije,
mozda, na prvi pogled deluju 3aljivo,
ali zapravo jasno ukazuju na funda-
mentalnu promenu koju je digitalna
tehnologija donela u estetsku medi-
cinu. Klijenti danas dolaze sa specific-
nim zahtevima i Zeljama koje direktno
proizilaze iz nacina na koji zele da se
predstave na drustvenim mrezama i
profesionalnim platformama. Oni zele
da njihova koza i lice budu spremni
za savrseni kadar u svakom frenutku,
jer je digitalni imidz postao klju&ni deo
licnog i poslovnog identiteta.

Pored toga, kozmeticke usluge su
sve vise personalizovane i zasnovane
na podacima (,data-driven”). Na-
predak u tehnologiji omogucéava da
se prikupliaju detaljni podaci o kozi
svakog klijenta, bilo putem aplikacija
koje analiziraju teksturu, hidrataciju i
pigmentaciju u realnom vremenu, bilo
koris¢enjem sofisticiranih uredaja koji
U jednoj sesiji kombinuju nekoliko tre-
tmana poput ultrazvuka, laser terapije
i mikronidlinga, ¢ime se postize mak-
simalan efekat u minimalnom vreme-
nu. Smart ogledala, opremliena ve-
Stackom inteligencijom, sada mogu
da procene simetriju lica i identifikuju
zone koje zahtevaju posebnu paznju,
a neke klinike ve¢ nude ,,beauty ava-
tar" opcije koje klijentima omoguca-
vaju da virtuelno vide kako ¢e izgle-
dati nakon odredenih procedura pre
nego $to se odluCe na fretman.

Ovakvi digitalno integrisani pristupi
ne samo da povecavaju efikasnost
i zadovoljstvo klijenata, vec i menjo-
ju samu prirodu estetskih tretmana,
pretvarajuci ih u iskustvo koje se pri-
lagodava individualnim potfrebama
i stilovima Zivota ljudi Ciji su Zivoti sve
vise vezani za digitalni svet. Drugim
reCima, estetska medicina ulazi u
novu eru u kojoj je spoj tehnologije,
personalizacije i onlajn identiteta ne-
zaobilazan, otvarajuéi prostor za ino-
vacije koje ¢e u buduénosti dodatno
redefinisati pojam lepote i nege.

FOTO: PIXABAY

Izmedu algoritama i autenti¢nosti
Ako se osvrnemo na globalne tren-
dove, jasno je da ulazimo u eru u ko-
joj ¢e estetika biti sve vise pod utica-
jem tehnologije, ali i etike. Sa jedne
strane, klijenti Zele prirodan izgled, a
sa druge - da prate ono §to je ,,in” na
mrezama. To stvara svojevrsnu nape-
tost izmedu autenti¢nostii frenda.
Zato se nova era estetskin usluga
nece svoditi samo na tehniku, vec i
na savetodavnu ulogu sfruCnjaka.
Edukacija klijenata, individualizovo-
ni pristupi, i razumevanje psiholoske
pozadine odluke da se neki tfretman
uradi postace klju¢ uspeha u ovoj in-
dustriji. U tom svetlu, estetski tretmani
nece biti samo ,popravijanje” fizic-
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kog izgleda, vec i deo Sire price o
samopouzdanju, identitetu i balansu
izmedu stvarnog i digitalnog ,,ja”.

Lokalno trziste u korak sa svetom

Zanimljivo je da i na nasem (regi-
onalnom) trzistu, narocito u urbanim
sredinama  poput Beograda, Pod-
gorice i Zagreba, broj salona i klini-
ka koje nude savremene estetfske
fretmane rapidno raste, pratedi glo-

balne trendove. Dok su u svetskim
metropolama kao §to su Los Andeles,
London ili Seul ve¢ uobicajeni slozeni
tretmani koji kombinuju viSe procedu-
ra u jednoj sesiji, kod nas se te meto-
de postepeno uvode i prilagodavaju
lokalnim potrebama i mogucénosti-
ma. Specijalisti iz regiona redovno se
Skoluju u inostranstvu i donose znanje
sa vodedih estetskin centara sveta,
ali i sami kroz regionalne edukacije
sire moderne protokole, stvarajudi
most izmedu globalnih standarda i
lokalnih oCekivanja. Cene tretmana
U regionu su znacajno pristupacnije, i
do 30-40 odsto nize u odnosu Nna SAD i
zapadnu Evropu, $to omogucava da
estetske usluge postanu dostupnije
mladoj populaciji.

Dok Zene i kod nas i u svetu osto-
ju dominantni klijenti, zanimljiv je rast
broja muskaraca koji se sve otfvore-
nije odluCuju za estetske fretmane.
Globalno, muskarci izmedu 35. i 45.
godine sve ceice koriste botoks, file-
re i fretmane za podmladivanje, a tqgj
frend je posebno izrazen u urbanim
sredinama Zapadne Evrope i Severne
Amerike, gde je briga o izgledu odav-
no deo svakodnevne rutine. U nasem
regionu, iako sa malim vremenskim
zakasnjenjem, muskarci, takode, po-

staju znacajna grupa korisnika - oko
Cetvrtine ukupnog broja klijenata -
koji biraju manje invazivhe procedu-
re poput ,mikro-botoksa™ i filera za
osvezavanje tena, sto pokazuje rastu-
¢u promenu u drustvenim stavovima
i smanjenje stigme prema estetskim
fretmanima. Sve to govori da lokalno
trziste brzo prati globalne frendove,
ali i da ima specificnosti koje ¢e obli-
kovati buduénost kozmetickih usluga
U regionu.

Lepota kao interfejs

Na prelazu iz analogne u digitalnu
epohu, estetika se sve viSe dozivljava
kao interfejs - nacin na koji komuni-
ciramo sa svetom. U tom kontekstu,
estetski tretmani viSe nisu puki izraz
Zelie da se izgleda lepo, vel i strates-
ki alat u digitalnoj komunikaciji. Kako
napreduju i tehnologija i drustvene
mreze, mozemo da ocCekujemo jos
vece spajanje kozmetike, nauke, psi-
hologije i digitalnih medija.

Nova era kozmetickih usluga dono-
si mnogo izazova, dliijos vise mogué-
nosti. U tom svetu, mozda, ¢e najvedi
luksuz postati ne savrien izgled, vec
hrabrost da se bude svoj, i u realnosti
i na mrezi.

L.T.
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